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Rada Gminy Sierakowice uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Gminy Sierakowice na lata 2026-2035, stanowiacg zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Sierakowice.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wstep
Jednym z podstawowych narzgdzi zarzadzania rozwojem jednostki samorzadu

terytorialnego jest planowanie strategiczne, prowadzone w dtuzszym horyzoncie czasowym.
Planowanie to pozwala na uporzadkowanie dziatan gminy, koncentracj¢ zasobow na
priorytetowych kierunkach interwencji oraz budowanie spojnej polityki rozwoju
uwzgledniajgcej zaréwno potrzeby mieszkancow, jak 1 uwarunkowania gospodarcze,
przestrzenne oraz srodowiskowe. Kluczowym dokumentem wykorzystywanym w tym procesie
jest strategia rozwoju gminy, stanowigca podstawe do podejmowania decyzji inwestycyjnych,
organizacyjnych i spolecznych w perspektywie wieloletnie;j.

Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice stanowi odpowiedZ na potrzebe aktualizacji i
uporzadkowania kierunkow rozwoju gminy w warunkach dynamicznych zmian spotecznych,
gospodarczych 1 $rodowiskowych. Dokument ten zostal opracowany jako narzg¢dzie
wspierajagce prowadzenie spdjnej polityki rozwoju, umozliwiajace efektywne wykorzystanie
potencjatow gminy oraz podejmowanie dziatan ukierunkowanych na rozwigzywanie
zidentyfikowanych probleméw 1 wyzwan rozwojowych. Strategia stanowi rowniez podstawe
do planowania przedsigwzig¢ inwestycyjnych oraz dzialan migkkich realizowanych przez
gming i jej partnerow, w tym w ramach dostgpnych zrédet finansowania.

Horyzont czasowy Strategii zostat okreslony na lata 2026-2035, co pozwala na zachowanie
dlugofalowego  charakteru dokumentu, umozliwiajacego konsekwentng realizacj¢
zaplanowanych celéw oraz wdrazanie przedsiewzig¢ wymagajacych wieloletniego
przygotowania i finansowania. Przyjeta perspektywa czasowa pozostaje jednoczesnie spojna z
uwarunkowaniami zewngtrznymi, w tym z cyklami programowania polityki rozwoju na
poziomie regionalnym, krajowym oraz Unii Europejskiej. Takie podej$cie umozliwia gminie
skuteczniejsze planowanie dziatan w odniesieniu do programoéw operacyjnych 1 instrumentéw
wsparcia dostepnych w kolejnych latach.

Strategia obejmuje wszystkie kluczowe sfery funkcjonowania gminy 1 zostata opracowana w
uktadzie trzech gtéwnych obszaréw interwencji: sfery spotecznej, sfery
gospodarczej oraz obszaru infrastruktury 1 $rodowiska, uwzgledniajacego réwniez
zagospodarowanie przestrzeni. W ramach kazdego z obszarow zdefiniowano cele strategiczne,
cele szczegdtowe oraz kierunki dziatan, ktdére wyznaczaja priorytety rozwoju gminy w
perspektywie do 2035 r. Cele i1 przedsiewzigcia wskazane w Strategii odnoszg si¢ nie tylko do
zadan realizowanych bezposrednio przez samorzad gminny, lecz réwniez do aktywnosci
innych podmiotow dziatajacych na terenie gminy, w tym instytucji publicznych, organizacji
spotecznych, przedsigbiorcow oraz mieszkancoéw. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze z uwagi
na zakres zadah wlasnych gminy oraz kompetencje samorzadu, gtdéwny ciezar organizacyjny i
koordynacyjny wdrazania Strategii bedzie spoczywal na Gminie Sierakowice oraz jej
jednostkach organizacyjnych.

Metodologia opracowania Strategii zostala oparta na powszechnie stosowanych zasadach
planowania strategicznego oraz na podejsciu zakladajacym mozliwie szerokie wlaczenie
spotecznosci lokalnej w proces tworzenia dokumentu. W trakcie prac nad Strategia
przeprowadzono diagnoz¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej gminy, oparta na
analizie danych statystycznych, materialow zrédtowych oraz informacji pozyskanych z Urzgdu
Gminy. Istotnym elementem diagnozy byty rowniez badania ankietowe przeprowadzone wsrod
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mieszkancow, ktore pozwolily na rozpoznanie potrzeb rozwojowych oraz oceng jakosci zycia
w gminie z perspektywy spotecznos$ci lokalne;.

Whioski z diagnozy oraz zidentyfikowane wyzwania rozwojowe stanowily podstawe do
sformutowania celow strategicznych oraz celow szczegdélowych Strategii, a takze do okreslenia
kierunkow dziatan, ktérych realizacja umozliwi osiagniecie zaktadanych rezultatéw. W ramach
Strategii zdefiniowano réwniez misj¢ gminy, odzwierciedlajacg ogolne zalozenia prowadzone;j
polityki rozwoju, oraz wizj¢ rozwoju, stanowigcg opis docelowego stanu gminy w perspektywie
2035 r.

Na podstawie wyznaczonych celow opracowano harmonogram realizacji Strategii,
uwzgledniajgcy etapowanie dzialan oraz ich orientacyjny czas realizacji. Przedstawiono takze
zatozenia dotyczace zrodel finansowania poszczegdlnych celow i przedsiewziec¢, wskazujac na
konieczno$¢ wykorzystania srodkéw wlasnych gminy, funduszy zewngtrznych, programow
krajowych oraz instrumentéw Unii Europejskiej. Uzupelnieniem Strategii jest rozdziat
dotyczacy zakladanych efektow realizacji celow i przedsigwzigé, wraz z systemem wskaznikow
umozliwiajacych oceng postepéw wdrazania dokumentu.

W koncowej cze$ci Strategii przedstawiono rowniez zasady jej wdrazania, mechanizmy
partycypacji spolecznej, system monitoringu i ewaluacji oraz wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych. Zaproponowany system realizacji Strategii zaktada, ze dokument
ten bedzie stanowil podstawe do opracowywania programow sektorowych, planow
inwestycyjnych oraz dokumentow wykonawczych o bardziej operacyjnym charakterze, ktore
beda doprecyzowywac zakres, budzet 1 terminy realizacji konkretnych projektow.

Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice ma charakter dokumentu otwartego. Oznacza to, ze jej
wdrazanie bedzie prowadzone w sposob elastyczny, umozliwiajacy reagowanie na zmieniajace
si¢ uwarunkowania rozwojowe, sytuacje gospodarcza, potrzeby mieszkancow oraz dostepnosé
srodkéw finansowych. Przyjety system monitoringu 1 ewaluacji zaklada mozliwos¢
wprowadzania korekt i aktualizacji Strategii w sytuacji pojawienia si¢ nowych wyzwan lub
koniecznosci dostosowania dziatan do zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych.
Jednoczes$nie wszelkie zmiany w Strategii powinny by¢ dokonywane w sposob transparentny i
z zachowaniem udzialu spotecznosci lokalnej, co pozwoli utrzymac uspoleczniony charakter
dokumentu oraz budowac poczucie wspotodpowiedzialnosci mieszkancoOw za rozwoj gminy.
Opracowana Strategia stanowi zatem kompleksowa mape¢ drogowa rozwoju gminy
Sierakowice w perspektywie do 2035 r.. Dokument ten wyznacza priorytety rozwojowe,
porzadkuje dzialania samorzadu oraz wskazuje kierunki interwencji w najwazniejszych
obszarach funkcjonowania gminy. Wdrazanie Strategii bedzie mialo na celu konsekwentne
podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow, wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej oraz
rozwd] nowoczesnej infrastruktury przy jednoczesnym poszanowaniu = zasobow
srodowiskowych 1 krajobrazowych, ktére stanowig jeden z najcenniejszych elementow
tozsamosci gminy.
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1. Whnioski z diagnozy
Ponizszy rozdzial stanowi podsumowanie najwazniejszych wnioskow wynikajacych z

przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Sierakowice. Wnioski te
zostaly opracowane w oparciu o analiz¢ danych statystycznych i1 innych materialow
zrodlowych, wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wséréd mieszkancow, wyniki
spotkan warsztatowych w przedstawicielami lokalnej spotecznosci a takze w powigzaniu z
analiza SWOT, ktéra pozwolita na identyfikacj¢ kluczowych mocnych i stabych stron gminy
oraz szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju.

Przedstawione w dalszej czgsci opracowania wnioski oraz wyzwania rozwojowe zostaty
pogrupowane w trzy zasadnicze obszary tematyczne: sfer¢ spoleczna, sfere gospodarcza oraz
sfere przestrzenno-klimatyczno-$srodowiskowg. Ich celem jest wskazanie najistotniejszych
problemow oraz potencjalow rozwojowych gminy, a takze okreslenie kluczowych kierunkow
interwencji w perspektywie do 2035 r.

Zestawienie wnioskow stanowi podstawe do sformutowania celow strategicznych oraz celow
szczegotowych strategii rozwoju gminy, zapewniajac spojnos¢ pomiedzy diagnoza stanu
obecnego, oczekiwaniami mieszkancoéw oraz planowanymi dziataniami rozwojowymi.

SFERA SPOLECZNA

1. Gmina Sierakowice charakteryzuje si¢ korzystng sytuacja demograficzng, potwierdzong
dodatnim przyrostem naturalnym (8,05%o0 w 2024 r.) oraz relatywnie mtoda struktura
wiekowa ludnosci, co stanowi silny potencjal rozwojowy wymagajacy aktywnego
wsparcia polityka spoteczng. Jednocze$nie obserwowana od 2018 r. tendencja
spadkowa przyrostu naturalnego oraz ujemne saldo migracji wskazuja na ryzyko
stopniowego oslabienia tego potencjatu, zwlaszcza w kontekscie odptywu mlodych
0sOb do wiekszych osrodkdéw — miast, w celach edukacyjnych i zawodowych.

2. Prognozy GUS do 2035 r. wskazujg na wzrost liczby mieszkancow przy jednoczesnym
»starzeniu” si¢ struktury ludnosci, co oznacza konieczno$¢ rownoleglego prowadzenia
dziatan prorozwojowych dla dzieci i mtodziezy oraz systemowego rozwoju uslug dla
seniorow. Dynamiczny wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym (dotychczasowy
wzrost 0 ok. 39% w latach 2015-2024) jednoznacznie uzasadnia potrzebg rozbudowy
oferty ustlug spolecznych, zdrowotnych i opiekunczych, w tym form wsparcia
srodowiskowego 1 opieki dlugoterminowe;.

3. Dobrze rozwinigta baza o$wiatowa oraz wysoka jakos¢ edukacji podstawowej 1
ponadpodstawowej stanowig mocny fundament dalszych dziatah rozwojowych, jednak
wymagajg dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan demograficznych 1 rynku
pracy.

4. Zidentyfikowany niedobdr miejsc w szkotach branzowych i technicznych oraz
niedopasowanie profili ksztalcenia do potrzeb lokalnej gospodarki wskazuja na
konieczno$¢ silniejszego powigzania systemu edukacji z rynkiem pracy oraz
wspoOtpracy w zakresie edukacji ponadpodstawowej z Powiatem Kartuskim.

5. Odptyw mtodziezy do wigkszych osrodkéw edukacyjnych stanowi jedno z kluczowych
zagrozen rozwojowych, co uzasadnia rozwoj atrakcyjnej, nowoczesnej oferty
edukacyjnej, sportowej 1 spolecznej na miejscu, jako elementu zatrzymywania mtodych
mieszkancéw w gminie.
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6. Potencjat ksztalcenia ustawicznego 1 idei uczenia si¢ przez cale zycie pozostaje
niewykorzystany, mimo sprzyjajacych trendow demograficznych i dostepnosci
funduszy zewnetrznych, co uzasadnia jego wlaczenie do priorytetow strategicznych.

7. Niewystarczajacy dostep do ustug ochrony zdrowia, pogarszajacy si¢ stan zdrowia
mieszkancow oraz niska aktywno$¢ fizyczna oraz stanowig istotne bariery dla jakos$ci
zycia, mimo korzystnej sytuacji demograficzne;.

8. Brak wystarczajacej oferty profilaktycznej, w tym skierowanej do dzieci i mtodziezy,
wskazuje na potrzebg systemowych dzialan prozdrowotnych oraz rozwoju lokalnych
ushug specjalistycznych, w tym np. w obszarze zdrowia psychicznego.

9. Rozw¢j infrastruktury sportowej 1 rekreacyjnej, zwlaszcza przy placéwkach
oS§wiatowych oraz w przestrzeni publicznej, nalezy traktowaé jako narzedzie
profilaktyki zdrowotnej, integracji spotecznej i przeciwdziatania wykluczeniu.

10. Ograniczony zakres ustug spotecznych dla senioréw, osoéb samotnych, przewlekle
chorych i innych os6b ze specjalnymi potrzebami wskazuje na konieczno$¢ przejscia
od dziatan punktowych do zintegrowanego systemu ustug spotecznych.

11. Niewystarczajaca liczba dedykowanych rozwigzan dla osob w kryzysie bezdomno$ci
oraz niedobdr mieszkan komunalnych stanowig istotng luke w lokalnej polityce
spotecznej, wymagajaca interwencji o charakterze infrastrukturalnym i spotecznym.

12. Wzrost liczby mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej potwierdza potrzebe
rozwoju dziatan aktywizujacych i profilaktycznych, a nie wytacznie interwencyjnych.

13. Aktywnos¢ lokalnych organizacji spotecznych (KGW, OSP, UKS) stanowi istotny
potencjat rozwoju kapitatu spotecznego, jednak relatywnie niska liczba NGO i
ograniczone wsparcie systemowe hamuja jego pelne wykorzystanie.

14. Niewystarczajaca infrastruktura $wietlic wiejskich i1 ograniczona oferta kulturalna w
mniejszych miejscowosciach ograniczaja integracj¢ spoteczng oraz aktywno$¢
mieszkancow poza centrum gminy.

15. Wzmocnienie kompetencji NGO, rozwdj dziatah animacyjnych oraz wsparcie
oddolnych inicjatyw spolecznych sa kluczowe dla budowania trwalego kapitatu
spolecznego i1 przeciwdziatania wykluczeniu.

16. Relatywnie wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancéw wymaga utrzymania i
wzmocnienia, zwlaszcza w kontek$cie niedoboru monitoringu 1 infrastruktury
bezpieczenstwa w przestrzeni publiczne;j.

17. Rozw¢j systemu monitoringu oraz dziatan prewencyjnych powinien by¢ powigzany z
poprawg jako$ci przestrzeni publicznych i1 rozwojem funkcji rekreacyjnych i
spotecznych.

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe gminy Sierakowice w sferze spotecznej
1. Utrzymanie korzystnego potencjatu demograficznego przy jednoczesnym reagowaniu na

proces starzenia si¢ spoleczenstwa - jednym z kluczowych wyzwah rozwojowych gminy
Sierakowice jest utrzymanie dodatnich trendéw demograficznych oraz wykorzystanie
relatywnie mtodej struktury ludnosci jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Jednoczesnie gmina stoi przed wyzwaniem postepujacego wzrostu liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym, co wymaga stopniowego dostosowywania polityki spotecznej do rosnacych
potrzeb senioréw, w tym w zakresie ustug opiekunczych, zdrowotnych 1 integracyjnych.
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Kluczowe znaczenie ma zachowanie rownowagi pomig¢dzy dzialaniami prorodzinnymi i
prorozwojowymi a przygotowaniem systemu wsparcia dla starzejacego si¢ spoteczenstwa.

2. Zatrzymanie odptywu miodych mieszkancéw i zwigkszenie atrakcyjnosci gminy jako
miejsca do nauki i zycia - mimo korzystnych uwarunkowan demograficznych, gmina mierzy
si¢ z odplywem mtodziezy do wigkszych osrodkéw edukacyjnych (miejskich), co w dluzszej
perspektywie moze ostabia¢ lokalny kapitat ludzki. Wyzwanie to wigze si¢ z koniecznos$cia
rozwoju atrakcyjnej oferty edukacyjnej, sportowej, kulturalnej 1 spolecznej, ktora zwickszy
identyfikacj¢ mtodych mieszkancow z gming oraz stworzy realne warunki do planowania
przysztosci zawodowej i rodzinnej na jej terenie.

3. Dostosowanie systemu edukacji i ksztalcenia do potrzeb rynku pracy - istotnym wyzwaniem
rozwojowym pozostaje niedopasowanie oferty edukacyjnej, w szczeg6lnosci na poziomie
ponadpodstawowym, do rzeczywistych potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy.
Ograniczona liczba miejsc w szkotach branzowych i technicznych oraz niewystarczajaca liczba
nowoczesnych kierunkow ksztalcenia wymagaja wzmocnienia wspotpracy z poziomem
powiatowym i pracodawcami. Réwnolegle wyzwaniem jest rozwdj ksztalcenia ustawicznego,
umozliwiajagcego podnoszenie 1 zmian¢ kwalifikacji mieszkancow w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ uwarunkowania gospodarcze.

4. Poprawa dostgpnosci 1 jakosci ustug zdrowotnych oraz wzmocnienie dziatan
profilaktycznych - pogarszajacy si¢ stan zdrowia mieszkancow, niska aktywno$¢ fizyczna oraz
ograniczony dostep do specjalistycznych ushug zdrowotnych stanowig istotne wyzwanie dla
jakosci zycia w gminie. Szczegbdlnego znaczenia nabiera potrzeba rozwoju profilaktyki
zdrowotnej, w tym dziatan skierowanych do dzieci 1 mlodziezy, oraz wzmocnienia oferty w
zakresie zdrowia psychicznego. Wyzwanie to wymaga kompleksowego podejscia, taczacego
inwestycje infrastrukturalne, dziatania edukacyjne oraz wspdlprace z podmiotami ochrony
zdrowia.

5. Rozwoj spojnego systemu ustug spotecznych dla osob wymagajacych wsparcia - rosnaca
liczba seniordéw, osob samotnych, przewlekle chorych oraz 0sob ze specjalnymi potrzebami
ujawnia niewystarczajacg skale 1 zakres dostgpnych ustug spolecznych. Istotnym wyzwaniem
jest brak kompleksowych rozwigzan dla 0s6b w kryzysie bezdomnos$ci oraz niedobdr mieszkan
komunalnych dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Gmina stoi przed koniecznos$cig budowy
zintegrowanego systemu uslug spotecznych, obejmujacego wsparcie srodowiskowe, opieke
wytchnieniowg oraz formy aktywizujace, ograniczajace ryzyko wykluczenia spotecznego.

6. Zwickszenie aktywnosci spotecznej mieszkancéw i wzmocnienie kapitatu spotecznego -
pomimo funkcjonowania aktywnych organizacji lokalnych, poziom zaangaZowania
spotecznego mieszkancOw pozostaje nierOwnomierny, szczegolnie w mniejszych
miejscowosciach. Niedobor infrastruktury spolecznej, w tym $wietlic wiejskich oraz
ograniczone wsparcie merytoryczne dla NGO stanowig barier¢ dla rozwoju oddolnych
inicjatyw. Wyzwanie rozwojowe stanowi budowa trwatego kapitalu spotecznego poprzez
rozwd] animacji spotecznej, wsparcie organizacji pozarzagdowych oraz wzmacnianie
kompetencji mieszkancow do wspolnego dziatania.

7. Zapewnienie wysokiej jakoS$ci przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji i
bezpieczenstwu - cho¢ poziom bezpieczenstwa w gminie oceniany jest jako relatywnie wysoki,
wyzwaniem pozostaje niewystarczajace wyposazenie przestrzeni publicznych w infrastrukture
bezpieczenstwa oraz funkcje rekreacyjne i integracyjne. Rozwdj monitoringu, poprawa jakosci
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przestrzeni wspoOlnych oraz ich dostepnosci dla roznych grup wiekowych stanowig istotny
element budowania poczucia bezpieczenstwa, spojnosci spolecznej i jakosci zycia
mieszkancow.

8. Wzmacnianie oferty kulturalnej i ochrony lokalnej tozsamosci - silna tozsamo$¢ kaszubska i
potencjat kulturowy gminy wymagaja aktywnych dzialan na rzecz ich utrwalania i
upowszechniania, szczegdlnie wsréd mtodszych pokolen. Wyzwaniem pozostaje ograniczony
zasieg oferty kulturalnej poza centrum gminy oraz potrzeba jej lepszego dostosowania do
roznych grup wiekowych. Rozw¢j kultury lokalnej powinien peli¢ nie tylko funkcje
tozsamosciows, ale rbwniez integracyjng i prorozwojows.

SFERA GOSPODARCZA

1. Gmina Sierakowice posiada korzystne uwarunkowania do rozwoju gospodarczego,
wynikajace z atrakcyjnego potozenia geograficznego, rosnacej liczby podmiotow
gospodarczych, relatywnie niskiego bezrobocia oraz funkcji ponadlokalnego centrum
ustugowo-handlowego dla obszaru wykraczajacego poza granice gminy.

2. Struktura gospodarki gminy ma charakter typowy dla gmin wiejskich Pomorza, z
dominacja mikroprzedsi¢biorstw oraz sektorow takich jak budownictwo i1 handel, co
wskazuje na silng przedsigbiorczo$¢ lokalna, ale jednocze$nie na ograniczong obecno$¢
wiekszych podmiotow i ustug wyzszego rzedu.

3. Rozwdj gospodarczy gminy jest w duzej mierze uzalezniony od lokalnej aktywnosci
mieszkancow, drobnej przedsigbiorczo$ci, rzemiosta oraz rolnictwa, co oznacza, ze
polityka gospodarcza powinna koncentrowa¢ si¢ na wzmacnianiu i profesjonalizacji
tych sektorow.

4. Waznym zasobem rozwojowym gminy s3 walory S$rodowiska naturalnego i
krajobrazowego oraz atrakcyjno$¢ turystyczna regionu Szwajcarii Kaszubskiej, co
stanowi podstawe do rozwoju ustug turystycznych, rekreacyjnych oraz produktow
lokalnych.

5. W gminie Sierakowice obserwuje si¢ systematyczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych — w latach 2015-2024 liczba firm wzrosta o 44% (o 708 podmiotow),
co potwierdza rosngcy potencjal przedsigbiorczosci lokalnej. Jednoczesnie dynamika
przyrostu przedsigbiorstw stopniowo maleje, co moze wskazywac na osigganie przez
rynek lokalny pewnego poziomu nasycenia lub wystgpowanie barier rozwoju (np.
planistycznych, infrastrukturalnych, inwestycyjnych).

6. Wskaznik przedsigbiorczo$ci (liczba podmiotoéw na 10 tys. mieszkancow w wieku
produkcyjnym) utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do $redniej powiatu i
wojewddztwa, co oznacza, ze gmina rozwija si¢ stabilnie, ale nie wyrdznia si¢ wyraznie
ponadregionalnie.

7. Dominacja mikroprzedsiebiorstw (97,7%) wskazuje na rozdrobniong strukture
gospodarcza, ktora jest typowa dla obszarow wiejskich, ale jednocze$nie oznacza:

o wicksza wrazliwo$¢ lokalnej gospodarki na kryzysy,
e ograniczong zdolno$¢ firm do ekspansji,
e potrzebe wsparcia doradczego i inwestycyjnego.

8. W strukturze branzowej firm dominuja: budownictwo (sekcja F), handel (sekcja G),

przetworstwo przemystowe (sekcja C) oraz transport, co oznacza, ze lokalna
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gospodarka opiera si¢ gtownie na sektorach tradycyjnych, a mniejsza rolg odgrywaja
ustugi profesjonalne, innowacyjne i oparte na wiedzy.

9. Bezrobocie w gminie jest niskie (1,68% oséb w wieku produkcyjnym), co potwierdza
korzystng sytuacje na rynku pracy i zdolno$¢ lokalnej gospodarki do absorpcji
pracownikow. Jednoczes$nie niskie bezrobocie nie oznacza petnego zaspokojenia
potrzeb zatrudnieniowych mieszkancow — wyniki badan ankietowych wskazuja na
problem ograniczonej dostepno$ci pracy na miejscu oraz emigracji zarobkowej, co
oznacza, ze czg$¢ mieszkancoOw moze podejmowac prace poza gming lub poza krajem.

10. Zidentyfikowane ograniczenia w zakresie konkurencyjnos$ci inwestycyjnej gminy
sugeruja, ze dalszy rozwoj rynku pracy bedzie wymagat:

e  Wyznaczania i uzbrajania terenéw inwestycyjnych,
e uproszczenia procedur planistycznych,
e rozwoju narzedzi wsparcia przedsigbiorcow.

11. Jedng z kluczowych barier rozwoju gospodarczego gminy jest niewystarczajaca liczba
przygotowanych terenéw inwestycyjnych oraz niedostateczne uzbrojenie terenéw pod
dziatalno$¢ gospodarcza, co ogranicza mozliwos¢ przyciggania nowych firm i
inwestorow.

12. Niedobor miejscowych plandow zagospodarowania przestrzennego wskazuje na
potrzebe intensyfikacji dziatan planistycznych, szczegdlnie w  kontekScie
nadchodzacych zmian wynikajacych z wprowadzenia planu ogolnego.

13. Zagrozenie ograniczenia dostepnego obszaru do rozwoju zabudowy po wejsciu w zycie
planu ogdélnego moze istotnie wptynagé na przyszty rozwdj przedsigbiorczosci,
budownictwa oraz inwestycji ustugowych i przemystowych, co oznacza konieczno$¢
strategicznego zabezpieczenia terendw rozwojowych.

14. Gmina nie posiada wyraznie ugruntowanej rozpoznawalno$ci jako obszar przyjazny
inwestycjom, co oznacza konieczno$¢ budowania marki inwestycyjnej, w tym promocji
lokalizacji oraz oferty terenéw gospodarczych.

15. Blisko$¢ Troymiasta jest istotng szansg rozwojowg 1 stanowi wazng przewage
konkurencyjng, jednak jej wykorzystanie wymaga aktywnej polityki gospodarcze;,
inwestycyjnej 1 planistycznej, w przeciwnym razie potencjalne korzysci mogg zostac
przejete przez gminy konkurencyjne.

16. Rolnictwo w gminie napotyka bariery rozwojowe wynikajace z niskiej jakosci gleb oraz
spadajacej optacalnosci tradycyjnych form gospodarowania, co w dluzszej
perspektywie moze prowadzi¢ do ograniczenia aktywnosci rolniczej oraz zaniku czesci
gospodarstw.

17. Brak sukcesji pokoleniowej oraz zmiany srodowiskowe stanowig realne zagrozenie dla
stabilnosci sektora rolniczego, co oznacza konieczno$¢ wspierania transformacji
rolnictwa w kierunku np.:

e dywersyfikacji zrédet dochodu,
e rozwoju produkcji ekologicznej i jako$ciowej,
e rozwoju dziatalno$ci pozarolnicze;j.

18. Zarowno gmina jaki caly obszar Szwajcarii Kaszubskiej cechuje si¢ niewystarczajaca
rozpoznawalnosciag 1 promocja lokalnych produktéw, co ogranicza mozliwos¢
budowania wartosci dodanej w oparciu o lokalne zasoby i tradycje.
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19. Dostepno$¢ handlu 1 ustug na terenie gminy jest korzystna, jednak dla pelnego
wykorzystania tej funkcji konieczne jest poprawienie jakos$ci przestrzeni publicznych,
w tym w szczeg6lnos$ci infrastruktury targowiska.

20. Funkcjonowanie targowiska w Sierakowicach jest istotnym potencjalem rozwoju
sprzedazy produktow lokalnych, jednak niska estetyka i funkcjonalno$¢ przestrzeni
targowe] ogranicza jego role promocyjng i gospodarczg oraz mozliwosci rozwoju
sprzedazy produktow lokalnych czy atrakcyjno$¢ zakupow dla mieszkancow i
odwiedzajacych.

21. Rosnace zainteresowanie konsumentow produktami lokalnymi i ekologicznymi stanowi
istotng szanse dla gminy, ktéra moze by¢ wykorzystana poprzez np.:

e rozwdj marki produktow lokalnych,

o  dziatania promocyjne,

e modernizacj¢ targowiska,

e wsparcie rolnikow w przetworstwie 1 sprzedazy bezposrednie;.

23. Rozwijajaca si¢ wspoOlpraca z instytucjami wspierajacymi rolnictwo (ODR, ARiMR)
jest szansg, ktoéra powinna zosta¢ wzmocniona poprzez lokalne dzialania informacyjne
1 doradcze.

24. Atrakcyjno$¢ przyrodnicza 1 krajobrazowa gminy oraz potozenie na terenie Szwajcarii
Kaszubskiej tworzg bardzo dobre warunki do rozwoju funkcji turystycznej, szczegdlnie
w zakresie turystyki aktywnej i wypoczynkowe;.

25. Badania ankietowe wskazujg na niedostatecznie rozwinigtg infrastrukture turystyczna,
szczegblnie w zakresie turystyki aktywnej, co ogranicza mozliwo$¢ pelnego
wykorzystania walorow gminy.

26. Zidentyfikowana niska rozpoznawalno$¢ gminy jako destynacji turystycznej oznacza
potrzebe zwiekszenia dziatan promocyjnych oraz budowy spdjnej oferty turystyczne;.

27. Dane GUS wskazuja na niewielka liczbe obiektow noclegowych (ujmowanych w
statystyce publicznej - 8 obiektow, 314 miejsc), jednak dane gminy wskazujace
rzeczywistg skale bazy noclegowej (64 obiekty, 1 506 miejsc) oznaczaja, ze turystyka
w gminie ma wigkszy potencjat niz wynikatoby z danych oficjalnych.

28. Trend wzrostowy liczby turystow w powiecie kartuskim wskazuje na rosngce
zainteresowanie regionem, ktore gmina Sierakowice moze skutecznie wykorzystaé
poprzez rozwoj infrastruktury, oferty rekreacyjnej oraz promocji.

29. Sierakowice pelnig rolg lokalnego centrum gospodarczego i uslugowego o zasiggu
oddzialywania ponadgminnego, co wzmacnia funkcje handlowe, ustugowe oraz
potencjat rozwoju przedsigbiorczosci.

30. Rosngca konkurencja ze strony gmin sgsiednich stanowi zagrozenie dla przyciggania
inwestorow, turystow i1 mieszkancow, co oznacza konieczno$¢ podnoszenia jakosci
ustug publicznych, infrastruktury oraz dziatan promocyjnych.

31. Budowa elektrowni jadrowej Lubiatowo — Kopalino stanowi potencjalny impuls
rozwojowy dla gminy. W zwiazku z tym konieczne jest przygotowanie gminy do
wykorzystania tego impulsu w sposéb planowy (np. poprzez tereny inwestycyjne,
rozwo0j ustug i edukacji).

32. Rosngce znaczenie zroOwnowazonego rozwoju 1 gospodarki lokalnej w polityce
regionalnej oraz funduszach UE stwarza mozliwos$¢ pozyskania srodkdéw na:
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e r10zW0j przedsigbiorczosci,

e wsparcie rolnictwa i produktow lokalnych,
e rozwdj turystyki aktywnej,

e uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe gminy Sierakowice w sferze gospodarczej
1. Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej gminy i poprawa warunkéw prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej - jednym z najwazniejszych wyzwan rozwojowych gminy
Sierakowice jest zwigkszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz stworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci. Pomimo rosngcej liczby podmiotow
gospodarczych 1 korzystnej sytuacji na rynku pracy, gmina musi reagowaé¢ na rosngca
konkurencj¢ ze strony gmin sasiednich oraz ograniczenia zwigzane z dostgpnoscia terenow
inwestycyjnych. Konieczne jest wzmocnienie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do
inwestowania 1 prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zar6wno w skali lokalnej, jak i
regionalne;j.

2. Przygotowanie 1 uzbrojenie terendw inwestycyjnych oraz wzmocnienie polityki
przestrzennej - istotnym wyzwaniem rozwojowym pozostaje niedostateczna liczba
przygotowanych terenow inwestycyjnych oraz brak ich pelnego uzbrojenia w media i
infrastrukture techniczng. Bariera jest rowniez zbyt mala liczba miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, co ogranicza mozliwo$¢ szybkiego 1 przejrzystego
lokalizowania nowych inwestycji. W kontek$cie planowanych zmian w systemie planowania
przestrzennego (plan ogolny) oraz mozliwego ograniczenia obszarOw rozwoju zabudowy,
kluczowym zadaniem gminy jest prowadzenie aktywnej polityki przestrzennej,
zabezpieczajace] tereny rozwojowe dla przedsigbiorczosci, ustug oraz budownictwa
mieszkaniowego.

3. Dywersyfikacja lokalnej gospodarki oraz zwigkszenie odpornosci na zmiany rynkowe -
gospodarka gminy opiera si¢ gldwnie na mikroprzedsigbiorstwach oraz tradycyjnych sektorach,
takich jak budownictwo i1 handel. Cho¢ jest to naturalne dla gmin wiejskich, struktura ta wigze
si¢ z ryzykiem ograniczonej stabilnosci 1 mniejszej odpornosci na wahania koniunktury
gospodarczej. Kluczowym wyzwaniem jest dywersyfikacja gospodarki lokalnej, w tym
wspieranie rozwoju uslug o wyzszej wartosci dodanej, przedsigbiorstw produkcyjnych i
przetworczych oraz dziatalno$ci powiazanej z turystyka, rekreacjg i produktami lokalnymi.

4. Wzmocnienie lokalnego rynku pracy i ograniczenie odptywu sity roboczej poza gming -
pomimo niskiego bezrobocia, istotnym wyzwaniem pozostaje ograniczona mozliwo$¢
znalezienia pracy na miejscu, co przektada si¢ na emigracje zarobkowa mieszkancoéw oraz
podejmowanie zatrudnienia poza terenem gminy. Kluczowe jest zwigkszenie liczby
atrakcyjnych miejsc pracy, rozwoj lokalnych przedsigbiorstw oraz wykorzystanie polozenia
gminy wzgledem Trdjmiasta jako czynnika przyciggajacego inwestycje 1 rozwoj ustug.

5. Transformacja rolnictwa 1 dostosowanie sektora rolnego do zmieniajacych si¢ warunkow
ekonomicznych i klimatycznych - rolnictwo na terenie gminy stoi przed wyzwaniami
wynikajacymi z niskiej jako$ci gleb oraz malejacej optacalnosci tradycyjnej produkcji rolne;.
Dodatkowym problemem jest brak sukcesji pokoleniowej oraz rosngce znaczenie czynnikéw
srodowiskowych wplywajacych na stabilnos¢ produkcji. W zwigzku z tym konieczne jest
wspieranie transformacji rolnictwa w kierunku dywersyfikacji dochodéw, rozwoju dziatalnosci
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pozarolniczej, rolnictwa ekologicznego oraz przetworstwa i sprzedazy bezposredniej, co
pozwoli utrzymac aktywno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich.

6. Rozw¢j 1 promocja produktow lokalnych jako elementu budowania gospodarki opartej na
zasobach endogenicznych - istotnym wyzwaniem jest niewystarczajaca rozpoznawalno$¢ i
promocja lokalnych produktéw, mimo rosnacego zainteresowania konsumentéw zywnoscig
regionalng i ekologiczng. Potencjat ten powinien zosta¢ wykorzystany poprzez tworzenie marki
produktéw lokalnych, rozwoj dziatan promocyjnych oraz wspieranie rolnikow i producentow
w zakresie profesjonalizacji sprzedazy.

7. Modernizacja targowiska w Sierakowicach i poprawa estetyki lokalnych przestrzeni
handlowych - szczegélne znaczenie dla rozwoju i promocji produktow lokalnych ma
modernizacja targowiska w Sierakowicach i1 przeksztalcenie go w przestrzen sprzyjajaca
promocji lokalnej przedsigbiorczosci oraz handlu produktami wysokiej jakosci.
Funkcjonowanie targowiska stanowi wazny element lokalnej gospodarki oraz handlu, jednak
jego obecna jako$¢ przestrzenna i funkcjonalna ogranicza atrakcyjnos$¢ zakupdéw oraz
mozliwos$ci promowania lokalnych produktow. Kluczowym wyzwaniem jest poprawa estetyki,
infrastruktury oraz warunkow prowadzenia handlu, co moze przetozy¢ si¢ na zwigkszenie roli
targowiska jako centrum aktywnos$ci gospodarczej, spotecznej 1 turystyczne;.

8. Rozw¢j infrastruktury turystycznej i budowa spojnej oferty turystyki aktywnej - gmina
posiada bardzo wysokie walory przyrodnicze i1 krajobrazowe, jednak niedostatecznie
rozwinigta infrastruktura turystyczna ogranicza mozliwo$¢ pelnego wykorzystania potencjatu
regionu. Kluczowym wyzwaniem jest rozwdj infrastruktury turystyki aktywnej (m.in. szlaki,
rekreacja wodna, infrastruktura wokot jezior) oraz zwigkszenie dostgpno$ci atrakcji
turystycznych w skali catej gminy. Wymaga to roéwniez podejmowania inwestycji
umozliwiajacych wydhuzenie sezonu turystycznego i poprawe jakosci ustug.

9. Wzmocnienie promocji turystycznej gminy i zwigkszenie rozpoznawalnosci na rynku
regionalnym 1 krajowym - pomimo atrakcyjnosci turystycznej, gmina nie posiada
wystarczajgcej rozpoznawalnosci jako samodzielny cel turystyczny. Wyzwanie to wigze si¢ z
potrzeba budowania spdjnej marki turystycznej, prowadzenia konsekwentnych dziatan
promocyjnych oraz rozwijania wspotpracy z podmiotami branzowymi. Istotne jest rOwniez
wykorzystanie rosngcego trendu turystyki lokalnej 1 aktywnej jako szansy dla gminy.

10. Przygotowanie gminy do wykorzystania impulsow zewngtrznych, w tym potencjalu
budowy elektrowni jadrowej - potencjalna budowa elektrowni jadrowej w regionie moze
stanowi¢ istotny impuls rozwojowy dla gminy w zakresie popytu na ustugi, mieszkania,
edukacje oraz rozwdj dzialalno$ci gospodarczej. Kluczowym wyzwaniem jest przygotowanie
gminy w sposOb strategiczny (planistyczny, infrastrukturalny i inwestycyjny), aby moc
efektywnie przejac czes¢ impulsu gospodarczego i1 przeksztalci¢ go w trwate korzysci lokalne.
11. Wykorzystanie funduszy zewng¢trznych 1 trendow zréwnowazonego rozwoju dla
wzmacniania gospodarki lokalnej - w konteks$cie rosngcej roli zrOwnowazonego rozwoju oraz
dostgpnosci srodkow zewnetrznych, gmina stoi przed wyzwaniem skutecznego przygotowania
projektow i dzialan, ktore umozliwig pozyskanie finansowania na rozwoj przedsigbiorczosci,
infrastruktury turystycznej, promocj¢ produktow lokalnych oraz przygotowanie terendw
inwestycyjnych. Skuteczno$¢ w tym zakresie bedzie miata kluczowe znaczenie dla utrzymania
tempa rozwoju gospodarczego gminy w perspektywie do 2035 r.

12

1d: 71B84701-764C-4B5B-81BC-116FBF20EDCC. Projekt Strona 13



SFERA PRZESTRZENNO-KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

1. Gmina Sierakowice posiada relatywnie dobrze rozwinigta infrastruktur¢ techniczna,
szczegoOlnie w zakresie wodociagow, kanalizacji oraz systemu gospodarki odpadami, co
stanowi istotng baze dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pomimo dobrego
poziomu wyposazenia w podstawowg infrastruktur¢ komunalng, diagnoza wskazuje na
istotne potrzeby modernizacyjne, wynikajagce m.in. z pogarszajagcego si¢ stanu
technicznego cze¢sci sieci wodociggowej oraz infrastruktury drogowe;.

2. W gminie widoczne sg dysproporcje w poziomie rozwoju infrastruktury pomiedzy
poszczegblnymi obszarami — czg$¢ miejscowosci posiada dostep do nowoczesnej
infrastruktury, podczas gdy inne wcigz wymagaja uzupetnienia podstawowych ustug
(kanalizacja, drogi, internet, transport publiczny).

3. Kluczowym wyzwaniem infrastrukturalnym gminy jest nie tylko rozbudowa systemow
infrastruktury technicznej, ale réwniez ich dostosowanie do postepujacego rozproszenia
zabudowy, co powoduje wzrost kosztow inwestycji, utrzymania oraz obnizenie
efektywnosci funkcjonowania infrastruktury publiczne;j.

4. Poziom zwodociggowania gminy jest wysoki (ok. 91% ludnosci korzysta z sieci
wodociggowej), co oznacza, ze system wodociggowy zapewnia mieszkancom
relatywnie dobry dostgp do wody. Jednoczesnie okoto 9% mieszkancow nadal korzysta
z indywidualnych ujg¢ wody, co wskazuje na konieczno$¢ dalszej rozbudowy sieci
wodociggowej w wybranych lokalizacjach. Dlugo$¢ czynnej sieci wodociagowej
wynosi 213,5 km, a liczba przylaczy przekracza 3 700, co wskazuje na znaczng skale
systemu oraz jego rozproszenie, typowe dla gmin wiejskich.

5. W zakresie kanalizacji poziom skanalizowania aglomeracji Sierakowice przekracza
98% co powoduje, ze aglomeracja spelnia wymagania KPOSK w zakresie zaréwno
odestka skanalizowania jak 1 funkcjonowania gminnej oczyszczalni $ciekéw
(wydajnos$¢, jako$¢ oczyszczania $ciekow). Podobnie znaczna czg$¢ terendw poza
granicami aglomeracji posiada dostep do sieci kanalizacyjnej. Pozostali mieszkancy
korzystaja z indywidualnych rozwigzan (przydomowe oczyszczalnie $ciekow lub
zbiorniki bezodptywowe). Sytuacja w tym zakresie wskazuje na potrzebe kontynuacji
dziatan w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej, szczeg6lnie w miejscowosciach o
dynamicznym rozwoju zabudowy mieszkaniowe;j i letniskowe;.

6. Diagnoza wskazuje, ze mimo relatywnie dobrego poziomu rozwoju sieci wodno-
kanalizacyjnej, jako$¢ czesci infrastruktury jest miejscami niewystarczajaca, co
wymusza modernizacje sieci, uje¢ wody oraz stacji uzdatniania wody. Wysoka jakos$¢
wody w wodociggu gminnym stanowi mocng stron¢ gminy, jednak utrzymanie tego
poziomu wymaga stalych inwestycji modernizacyjnych, zwlaszcza w odniesieniu do
infrastruktury starzejacej si¢ lub niewydolnej technicznie.

7. Waznym elementem dotyczacym systemu zaopatrzenia w wodg¢ sg postepujace zmiany
srodowiska oraz ekstremalne zjawiska pogodowe 1 ich wptyw na deficyty w dostgpnie
do wody pitnej, zwlaszcza w okresach letnich. Konieczne sa w tej kwestii dziatania
rozwojowe i modernizacyjne (ujgcia wody, sieci wodociggowe) zapewniajace ciaglosé
dostaw wody o wysokiej jakos$ci dla mieszkancow calej gminy.

8. Jednym z kluczowych deficytéw infrastrukturalnych jest niewystarczajaco rozwinigty
system zagospodarowania wod opadowych, melioracji oraz matlej retencji, co w
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kontekscie postgpujacych zmian srodowiskowych staje si¢ problemem strategicznym.
Brak kompleksowej infrastruktury retencyjnej zwigksza ryzyko lokalnych podtopien,
przesuszen, degradacji gleb oraz pogorszenia warunkéow dla rolnictwa i terenow
inwestycyjnych. Wniosek ten wskazuje na konieczno$¢ traktowania inwestycji w
retencje jako elementu bezpieczenstwa infrastrukturalnego gminy, a nie jedynie dziatan
srodowiskowych.

9. System gospodarki odpadami w gminie jest dobrze rozwini¢ty; funkcjonuje PSZOK w
Sierakowicach oraz zorganizowany odbiér odpaddéw, co stanowi mocng strong
infrastruktury komunalnej. W 2024 r. z terenu gminy zebrano ponad 7 004 ton odpadow
komunalnych, co potwierdza duza skalg systemu oraz konieczno$¢ jego statego
usprawniania i optymalizacji. Odsetek odpadow zbieranych selektywnie (55,1%) jest
korzystny na tle wojewodztwa 1 powiatu, jednak rosngce wymagania UE w zakresie
recyklingu (60% do 2030 r.) beda wymagaly dalszej poprawy jakosci segregacji oraz
podnoszenia wiedzy i §wiadomos$ci mieszkancoOw w tej kwestii.

10. Niska §wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancéw wskazana w diagnozie stanowi barierg
dla poprawy efektywnosci systemu gospodarki odpadami oraz realizacji celow
srodowiskowych gminy.

11. Gmina charakteryzuje si¢ relatywnie dobra jakoScia powietrza oraz brakiem
ucigzliwego przemystu cigzkiego, co jest korzystnym uwarunkowaniem dla zdrowia
mieszkancow i rozwoju turystyki. Jednoczesnie diagnoza wskazuje na problem niskiej
emisji 1 pogorszenia jako$ci powietrza w sezonie grzewczym, cO Oznacza, Zze
kluczowym zrédtem zanieczyszczen sg indywidualne systemy grzewcze (paliwa state).

12. Na terenie gminy brak jest zorganizowanego systemu zaopatrzenia w cieplo, a
ogrzewanie oparte jest gldéwnie o rozproszone zrodta weglowe, olejowe oraz
indywidualne instalacje, co sprzyja zwigkszonej emisji zanieczyszczen pytowych i
gazowych do atmosfery.

13. Istotnym ograniczeniem rozwoju ekologicznych zrodet energii jest niski udziat OZE w
obiektach komunalnych, co wskazuje na potrzebe rozwoju inwestycji w odnawialne
zrodia energii w potaczeniu z termomodernizacjg budynkéw uzytecznosci publiczne;.
Rozwdj OZE jest jednoczesnie szansg dla gminy, zar6wno w kontekscie redukcji emis;ji,
jak 1 ograniczania kosztow funkcjonowania infrastruktury publiczne;.

14. Szansa rozwojowa jest mozliwos$¢ powstania biogazowni wraz z wykorzystaniem ciepta
odpadowego, co moze stanowi¢ impuls dla poprawy efektywno$ci energetycznej i
ograniczenia niskiej emisji.

15. Istotnym elementem transformacji energetycznej gminy jest rozwoj sieci gazowe] —
obecnie korzysta z niej ok. 20% mieszkancow, co oznacza potrzebg dalszego rozwoju
sieci oraz alternatywnych Zrddel energii w obszarach rozproszonych.

16. Jednym z najistotniejszych deficytow infrastrukturalnych gminy jest stan infrastruktury
drogowej, zarowno w zakresie jakosci nawierzchni, jak 1 przepustowosci uktadu
komunikacyjnego. Na terenie gminy znajduje si¢ 241,8 km droég gminnych, z czego
62% nie posiada nawierzchni ulepszonej, co potwierdza skalg¢ potrzeb
modernizacyjnych.

14

1d: 71B84701-764C-4B5B-81BC-116FBF20EDCC. Projekt Strona 15



17. Struktura nawierzchni drog gminnych jest relatywnie mniej korzystna niz w gminach
wiejskich powiatu kartuskiego i wojewddztwa pomorskiego, co oznacza gorsza
dostepnos¢ komunikacyjna czesci obszarow gminy.

18. Brak obwodnicy Sierakowic i wcigz znaczna niewydolnos¢ uktadu komunikacyjnego
w centrum miejscowosci (mimo podejmowanych inwestycji w poprawg tej sytuacji)
generujg ucigzliwosci dla mieszkancéw, obnizajg jako$¢ zycia oraz wplywaja
negatywnie na atrakcyjno$¢ inwestycyjng i turystyczng gminy.

19. Brak czynnie dzialajacej linii kolejowej oraz ograniczona dostepnos$¢ transportu
publicznego zwickszajg zalezno$¢ mieszkancoOw od transportu indywidualnego, co
wplywa m.in. na:

o zwigkszenie emisji komunikacyjnych,
o wykluczenie transportowe cze$ci mieszkancow,
e ograniczenie mobilnosci 0sob starszych i mtodziezy.

20. Funkcjonowanie komunikacji autobusowej nie eliminuje problemu niewystarczajacego
skomunikowania wewnetrznego gminy, szczeg6lnie w odniesieniu do miejscowosci
polozonych peryferyjnie w relacji do gminnej miejscowosci.

21. Reaktywacja linii kolejowej jest istotng szansga rozwojowa, zarowno w kontekscie
transportu mieszkancow, rozwoju turystyki, integracji z regionalnym systemem
komunikacyjnym jak i znaczenia Sierakowic w regionalnym systemie osadniczym,

22. W gminie wystgpuje wcigz niedostatecznie rozwinigta sie¢ $ciezek rowerowych oraz
infrastruktury towarzyszacej, co ogranicza rozwoj transportu aktywnego i1 turystyki
TOWErowe].

23. Mimo podejmowanych w ostatnich latach inwestycji wcigz brakuje potaczen lokalnych
tras rowerowych z regionalnymi i wojewodzkimi szlakami oraz systemem MEVO, co
zmniejsza potencjal integracji gminy z siecig transportu metropolitalnego - rozwdj tras
rowerowych powinien obejmowac¢ m.in. bezpieczne dojscia i dojazdy do stacji MEVO,
przystankow transportu zbiorowego, szkot, uslug publicznych oraz tras
migdzygminnych.

24. Rozwdj infrastruktury rowerowej powinien by¢ traktowany nie tylko jako element
turystyki, ale takze jako narzedzie poprawy jako$ci zycia mieszkancow, promocji
zdrowego stylu zycia oraz ograniczania presji transportu samochodowego w centrum
Sierakowic. Rozwdj sieci drog rowerowych nabiera szczegdlnego znaczenia takze w
kontekscie zblizajacego si¢ uruchomienia linii kolejowej przebiegajacej przez teren
gminy i potrzeby zapewnienia jak najszerszego dostgpu mieszkancow do transportu
kolejowego,

25. Istotng barierg rozwojowa gminy jest niewystarczajaca jakos¢ potaczen internetowych
oraz ograniczony dostep do szybkiego i stabilnego internetu, co moze negatywnie
wplywacé na: rozwo6j przedsigbiorczosci, dostep do edukacji cyfrowej, funkcjonowanie
ushug publicznych, jako$¢ zycia mieszkancow.

26. W dobie cyfryzacji i pracy zdalnej deficyty infrastruktury internetowej moga ograniczac
atrakcyjnos$¢ osiedlencza i inwestycyjna gminy, zwlaszcza w poréwnaniu do obszaréw
lepiej uzbrojonych teleinformatycznie.

27. Konieczne jest rownolegte prowadzenie dzialan infrastrukturalnych (sieci
swiattowodowe) oraz edukacyjnych, przeciwdziatajgcych wykluczeniu cyfrowemu.
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28. Postepujace rozproszenie zabudowy oraz chaotyczne zagospodarowanie przestrzeni
stanowig jedno z najwigkszych zagrozen rozwojowych gminy, wplywajace na koszty
infrastruktury, degradacj¢ krajobrazu oraz ostabienie fadu urbanistycznego.

29. Miejscami niska estetyka przestrzeni publicznych oraz staba spdjnos¢ urbanistyczna
wplywaja negatywnie na wizerunek gminy, komfort zycia mieszkancow oraz
atrakcyjnos¢ turystyczng i inwestycyjna.

30. W kontekscie przygotowywania planu ogdlnego oraz koniecznosci aktualizacji polityki
przestrzennej, kluczowe jest stworzenie narzedzi pozwalajacych na koncentracje
zabudowy, ochron¢ waloréw przyrodniczych i1 krajobrazowych oraz racjonalizacj¢
rozwoju infrastruktury.

31. W diagnozie wskazano brak dostatecznego uwzglednienia dostgpnosci dla oséb z
niepelnosprawnos$ciag w planowanej i istniejacej infrastrukturze, co oznacza potrzebe
wprowadzenia standardow projektowania uniwersalnego 1 likwidacji barier
architektonicznych. Wiaczenie wymogoéw dostepnosci do procesdOw inwestycyjnych
jest istotne nie tylko z punktu widzenia polityk spotecznych, ale réwniez zgodnosci z
wymaganiami funduszy zewnetrznych i standardow krajowych oraz unijnych.

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe gminy Sierakowice w sferze przestrzenno-klimatyczno-
srodowiskowej
1. Modernizacja i dalszy rozwoj infrastruktury drogowej jako warunek poprawy dostepnosci i

bezpieczenstwa komunikacyjnego - jednym z najwazniejszych wyzwan rozwojowych gminy
Sierakowice jest poprawa jakosci infrastruktury drogowej. Pomimo stosunkowo dobrej
dostgpnosci komunikacyjnej gminy w uktadzie regionalnym, stan techniczny wielu drog
gminnych jest niewystarczajacy, a znaczna cz¢$¢ z nich posiada nawierzchni¢ nieutwardzona.
Problem ten wptywa negatywnie na komfort Zycia mieszkancow, ogranicza dostgpnosé
transportowa miejscowosci peryferyjnych oraz stanowi barier¢ rozwoju gospodarczego i
turystycznego. Wyzwanie to obejmuje zaréwno modernizacj¢ i przebudowe drog, jak réwniez
rozw¢j infrastruktury towarzyszacej, w tym chodnikow, oswietlenia ulicznego oraz rozwigzan
zwigkszajacych bezpieczenstwo ruchu drogowego.

2. Usprawnienie uktadu komunikacyjnego Sierakowic oraz ograniczenie ucigzliwosci
transportu samochodowego w centrum miejscowosci - szczegélnie istotnym wyzwaniem
infrastrukturalnym jest niewydolno$¢ uktadu komunikacyjnego w centrum Sierakowic,
wynikajaca z braku obwodnicy i1 koncentracji ruchu tranzytowego w obszarze zwartej
zabudowy. Sytuacja ta generuje ucigzliwos$ci dla mieszkancow, obniza atrakcyjno$¢ przestrzeni
publicznych oraz pogarsza bezpieczenstwo 1 warunki srodowiskowe. Kluczowym wyzwaniem
jest w tym zakresie wsparcie dziatan prowadzacych do budowy obwodnicy oraz modernizacja
uktadu drogowego w samych Sierakowicach w kierunku poprawy przepustowosci 1
zwigkszenia jakoS$ci zycia mieszkancow.

3. Rozw¢j komunikacji publicznej oraz ograniczenie wykluczenia transportowego
mieszkancoOw - gmina stoi przed wyzwaniem zwigkszenia dostgpnosci i efektywnosci
komunikacji publicznej. Niewystarczajaco rozwinigty system transportu zbiorowego powoduje
silne uzaleznienie mieszkancoéw od transportu indywidualnego, co ogranicza mobilno$¢ oso6b
starszych i mlodziezy oraz poglebia wykluczenie transportowe czesci miejscowosci. Kluczowe
jest rozwijanie i racjonalizacja polaczen autobusowych oraz integracja systemu transportowego
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gminy z systemem metropolitalnym, w tym wykorzystanie potencjatu biletu metropolitalnego
oraz powigzan z transportem kolejowym.

4. Reaktywacja potaczen kolejowych jako impuls rozwoju spotecznego, gospodarczego i
turystycznego — dotychczasowy brak czynnie dziatajacej linii kolejowej stanowil istotng bariere
rozwojowa gminy, ograniczajac jej dostepnos¢ transportowa w relacji do Kartuzy, Trdjmiasta i
regionu. Wyzwanie to bylo szczegolnie istotne w konteks$cie zwigkszania atrakcyjnosci
osiedlenczej gminy oraz rozwoju turystyki. Reaktywacja potaczen kolejowych bedzie stanowié
kluczowy impuls rozwojowy, jednak wymaga wspotpracy z samorzadem wojewoddztwa oraz
konsekwentnego wsparcia dziatan inwestycyjnych 1 organizacyjnych zapewniajacych dostep
do transportu kolejowego dla wszystkich mieszkancow gminy.

5. Rozw¢j infrastruktury rowerowej i mobilnosci aktywnej jako elementu nowoczesnego
systemu transportu - kolejnym wyzwaniem rozwojowym jest niewystarczajacy rozwoj
infrastruktury rowerowej, obejmujacy zarowno brak spojnej sieci $ciezek rowerowych, jak i
deficyt infrastruktury towarzyszacej (miejsca postoju, punkty napraw, oznakowanie).
Dodatkowo niewystarczajace potaczenia tras gminnych z regionalnymi szlakami oraz
systemem MEVO ograniczaja mozliwosci wykorzystania roweru jako $rodka transportu
codziennego i turystycznego. Rozwdj infrastruktury rowerowej powinien by¢ traktowany jako
element poprawy zdrowia mieszkancow, ograniczenia ruchu samochodowego i wzmocnienia
atrakcyjnosci turystycznej gminy.

6. Modernizacja infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej oraz poprawa jej niezawodnos$ci
- pomimo wysokiego poziomu zwodociggowania, wyzwaniem pozostaje modernizacja czgsci
istniejgcej  infrastruktury wodociggowej, ktorej stan techniczny miejscami  jest
niewystarczajacy. Rownoczes$nie istotnym wyzwaniem jest dalsza rozbudowa sieci
kanalizacyjnej, co w dluzszej perspektywie moze wplywa¢ na koszty Srodowiskowe i
organizacyjne. Konieczne jest zapewnienie trwatosci, niezawodnosci 1 efektywnosci systemu
wodno-kanalizacyjnego jako podstawy jako$ci zycia mieszkancOw oraz rozwoju osadnictwa i
dziatalno$ci gospodarcze;.

7. Rozw@j systemow retencji, melioracji i zagospodarowania wod opadowych w odpowiedzi
na zmiany $rodowiskowe i ekstremalne zjawiska pogodowe - jednym z najwazniejszych
wyzwan  Srodowiskowo-infrastrukturalnych jest niedostatecznie rozwinig¢ty system
zagospodarowania wod opadowych, melioracji 1 malej retencji. W konteks$cie nasilajacych si¢
zjawisk ekstremalnych (susze, intensywne opady) brak odpowiednich rozwiazan zwigksza
ryzyko podtopien, degradacji gruntdw oraz probleméw w funkcjonowaniu terendéw rolniczych
1 inwestycyjnych. Rozw¢j infrastruktury retencyjnej powinien by¢ traktowany jako kluczowy
element zapewnienia bezpieczenstwa srodowiskowego 1 gospodarczego gminy.

8. Ograniczenie niskiej emisji 1 rozwo0j efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych zrodet
energii - pomimo relatywnie dobrej jakosci powietrza, gmina zmaga si¢ z problemem niskiej
emisji w sezonie grzewczym, wynikajacym z dominacji indywidualnych zrodet ciepta opartych
na paliwach statych. Wyzwanie to wymaga wsparcia modernizacji systemow grzewczych
mieszkancow, termomodernizacji budynkéw oraz rozwoju odnawialnych zrddel energii.
Istotnym kierunkiem jest rowniez zwigkszenie udziatu OZE w obiektach komunalnych oraz
wykorzystanie potencjalu biogazowni jako rozwigzania wspierajacego transformacje
energetyczng gminy.
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9. Poprawa jakos$ci ustug cyfrowych i rozbudowa infrastruktury internetowej jako warunek
rozwoju nowoczesnej gminy - niewystarczajgca jako$¢ potaczen internetowych oraz
ograniczony dostgp do szybkiego i stabilnego internetu stanowiag istotng barier¢ rozwojowa
gminy. Deficyt ten wptywa negatywnie na konkurencyjno$¢ gospodarki lokalnej, mozliwos$ci
edukacji 1 pracy zdalnej oraz rozwoj ustug publicznych. Kluczowym wyzwaniem jest rozwdj
sieci $wiattowodowej we wspotpracy z operatorami telekomunikacyjnymi oraz dziatania
edukacyjne zmniejszajace ryzyko wykluczenia cyfrowego mieszkancow.

10. Uporzadkowanie tadu przestrzennego i przeciwdziatanie chaotycznemu rozproszeniu
zabudowy - jednym z najbardziej strategicznych wyzwan gminy jest postepujace rozproszenie
zabudowy 1 chaotyczne zagospodarowanie przestrzeni, ktore wplywa na wzrost kosztow
budowy i utrzymania infrastruktury technicznej, ostabienie walorow krajobrazowych oraz
pogorszenie estetyki przestrzeni publicznych. Wyzwanie to wymaga prowadzenia
konsekwentnej polityki przestrzennej, w tym opracowania planu ogdlnego i zwigkszenia
udzialu obszaréw objetych MPZP, a takze wdrazania rozwigzan wspierajacych koncentracje
zabudowy 1 ochrone walorow §rodowiskowych.

11. Poprawa estetyki przestrzeni publicznych oraz spdjnosci urbanistycznej miejscowosci - w
gminie wystepuja obszary o niskiej estetyce przestrzeni publicznych oraz braku spojnosci
urbanistycznej, co wplywa na wizerunek gminy i komfort zycia mieszkancow. Wyzwanie to
jest istotne zwlaszcza w kontek$cie rozwoju turystyki i atrakcyjnosci osiedlenczej. Poprawa
jako$ci przestrzeni publicznych powinna obejmowaé zaréwno dziatania inwestycyjne
(modernizacja przestrzeni, mata architektura, zielen), jak 1 narzedzia planistyczne oraz
standardy estetyczne.

12. Podnoszenie dostgpnosci infrastruktury dla os6b ze specjalnymi potrzebami -
niedostateczne uwzglednienie dostgpnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami w istniejacej 1
planowanej infrastrukturze wskazuje na konieczno$¢ wdrozenia zasad projektowania
uniwersalnego oraz eliminacji barier architektonicznych. Jest to istotne zaré6wno z punktu
widzenia jako$ci zycia mieszkancow, jak i spetniania standardow wymaganych w procesie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych.

13. Utrzymanie efektywnosci 1 optacalnosci systemu gospodarki odpadami w konteks$cie
rosngcych wymogoéw UE - cho¢ system gospodarki odpadami funkcjonuje sprawnie, rosnace
wymagania unijne dotyczace poziomoéw recyklingu oraz konieczno$¢ poprawy jakosSci
selektywnej zbiorki beda wymagaty dalszych dzialan organizacyjnych, inwestycyjnych i
edukacyjnych. Wyzwanie to dotyczy rowniez utrzymania efektywnos$ci ekonomicznej systemu
oraz minimalizowania kosztow ponoszonych przez mieszkancow.

Analiza SWOT
Podsumowaniem opisanych powyzej wnioskow z diagnozy, jest analiza SWOT
przedstawiajaca gtowne mocne 1 stabe strony gminy oraz szanse i zagrozenia jej rozwoju na
przysztosc.

Aspekty Srodowiska i infrastruktury

Aspek Aspekt 1
spekty Gospodarcze spekty Spoleczne technicznej

Mocne strony
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Posiadane  atrakcyjne  walory

Srodowiska naturalnego,
predysponujace gming do rozwoju
funkcji turystycznej

Wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna
gminy
Dobry
technicznej, sprzyjajacy rozwojowi
gospodarczemu,

stan infrastruktury

Relatywnie  dobrze  rozwinigty
sektor mikro i matych
przedsigbiorstw ~ oraz  lokalne
rzemiosto

Dobre potozenie geograficzne w
stosunku do stabiej rozwinigtych
gmin  ofciennych —  bliskos$¢
Tréjmiasta,

Dobra dostgpnos¢ do handlu i ustug
na terenie gminy

Niski poziom bezrobocia
Funkcjonowanie lokalnego
targowiska w Sierakowicach
Wazna rola  Sierakowic jako
centrum spotecznego i
gospodarczego o zasiggu
oddziatywania wykraczajacym poza
teren gminy

Korzystna sytuacja demograficzna —
wysoki  przyrost naturalny i
relatywnie mtoda struktura wiekowa
spoteczenstwa

Wysokie walory kulturowe gminy, w
tym zwiazane z kulturg kaszubska
Dobrze rozwinigta baza o§wiatowa, w
tym dobrze rozwinigta sie¢ szkot
Dobry dostgp do edukacji na
poziomie przedszkolnym

Wysoka jakos¢ edukacji na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym

Relatywnie wysoki poziom
bezpieczenstwa mieszkancow
Aktywno$¢ lokalnych organizacji

spotecznych i kulturalnych (UKS,
KGW, OSP)

Dziatajace Centrum Kultury z duzym
potencjatem rozwoju

Bardzo dobrze rozwinigta  sie¢
wodociagowa i kanalizacyjna

Dobrze rozwiniety system gospodarki
odpadami, w tym punkt selektywnej
zbiorki odpadow komunalnych

Brak ucigzliwego przemystu cigzkiego
Relatywnie dobra jako$¢ powietrza
Relatywnie dobra czystos¢ wod jezior i
rzek
Dobrze

spoteczna

rozwinigta  infrastruktura

Dobra jako$s¢ wody w wodociagu
gminnym

Aspekty Gospodarcze

Aspekty Spoteczne

Aspekty Srodowiska i infrastruktury
technicznej

Stabe strony

Niska jakos¢ gleb dla rozwoju
rolnictwa

Zbyt mala liczba miejscowych
planoéw zagospodarowania
przestrzennego

Mozliwo$¢ znalezienia pracy dla
mieszkancOw gminy (na terenie
gminy)

Niewystarczajaca rozpoznawalnos¢
i promocja lokalnych produktow
Niska jakos¢ 1 estetyka przestrzeni
handlowej na targowisku,
ograniczajaca atrakcyjnosé
zakupow 1 promocj¢ lokalnych
produktow.
Niedostateczne ~ wsparcia dla

rolnikow w zakresie prowadzenia

dziatalnosci rolniczej oraz
pozarolniczej

Niedostateczna liczba
przygotowanych terenow

inwestycyjnych pod dziatalnosé
gospodarcza

Pogarszanie si¢ stanu zdrowia
mieszkancow (np. niezdrowy tryb
zycia, niska aktywno$¢ fizyczna)

Zmiana struktury

spoteczenstwa gminy

wieku

Niewystarczajaca jakos$¢ i dostgpnosé
do ustug ochrony zdrowia

Wzrost
uzaleznien

Niewystarczajaca oferta spedzania
wolnego czasu dla dzieci i mlodziezy
Niedostatek infrastruktury spotecznej

patologii  spotecznych i

dla mieszkancow (Swietlice wiejskie,
infrastruktura rekreacyjna i sportowa)

Relatywnie niska aktywnos¢
spoteczna  mieszkancow  (liczba
NGO)

Relatywnie wysoki odsetek
mieszkancow  korzystajacych  z

pomocy spotecznej

Niedostateczna liczba miejsc w
szkotach branzowych i technicznych
na poziomie ponadpodstawowym.

Infrastruktura drogowa

Niewystarczajaco rozwinigta
infrastruktura zagospodarowania wod
opadowych i infrastruktury
melioracyjnej oraz systemow malej
retencji

Niska emisja - problem
zanieczyszczenia powietrza,

szczegdlnie w sezonie grzewczym

Brak czynnie dzialajace;j linii kolejowej,
Brak
niewydolny uktad komunikacyjny w

obwodnicy  Sierakowic -
centrum Sierakowic — problemy z
przepustowoscia i uciazliwosci dla
mieszkancow.

Niewystarczajaco

komunikacja publiczna

rozwinigta

Niedostateczny standard techniczny i
zly stan techniczny drog i infrastruktury
drogowe;j
Zty stan techniczny cze$ci sieci
wodociggowe]j oraz stacji uzdatniania

wody,
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Niewystarczajaca konkurencyjno$é¢

gminy w zakresie warunkow
prowadzenia dziatalno$ci
gospodarcze;j.

Niska rozpoznawalno$¢ gminy jako
miejsca przyjaznego dla inwestycji
Niewystarczajace uzbrojenie

terenéw inwestycyjnych w media 1

infrastrukture techniczng -
nieprzygotowanie terendw
inwestycyjnych (brak uzbrojenia,
skomplikowane procedury
planistyczne) jako Dbariera dla
lokalizacji firm

Niewystarczajaco rozwinigta
infrastruktura turystyczna,
zwlaszcza w zakresie turystyki
aktywnej

Niska rozpoznawalnos$¢ gminy jako
atrakcyjnego celu turystycznego.
Ograniczony poziom wspolpracy
mi¢dzygminnej w zakresie spojnego
rozwoju oferty turystycznej.

Niewystarczajaca infrastruktura
sportowa w placowkach
o$wiatowych.

Niewystraczajace dopasowanie

profili ksztalcenia do rzeczywistych
potrzeb lokalnego rynku pracy.
Ograniczony zakres ustug
spotecznych dla o0sob ze specjalnymi
potrzebami, w tym: starszych,
samotnych i przewlekle chorych.
Brak dedykowanego miejsca oraz

wsparcia dla o0séb w kryzysie

bezdomnosci.

Niewystarczajaca  liczba  miejsc
oferujacych calodobowa opieke dla
0s0b potrzebujacych

Niedobor mieszkan komunalnych dla
0sOb w trudnej sytuacji zyciowej.
Ograniczona oferta aktywizujaca dla
senior0w  oraz  niewystarczajgca
liczba klubow seniora

Ograniczona oferta rekreacyjna i
kulturalna dla
zwlaszcza dzieci i senioréw
Miejscami zly stan techniczny i
funkcjonalny istniejacej malej
infrastruktury rekreacyjne;j

Brak s$wietlic wiejskich w wielu

mieszkancow,

miejscowosciach gminy,
ograniczajacy lokalng aktywno$é
spoteczna

Niewystraczajace kompleksowe

wsparcie dla lokalnych NGO o
roéznym profilu dziatalnosci
Niewystarczajaco rozwinigty system
bezpieczenstwa ~ w przestrzeni
publiczne

Niedobor monitoringu w miejscach
szczegldlnie narazonych na akty
wandalizmu i dewastacje
Ograniczona  obecno$¢  dzialan
kulturalnych w mniejszych

miejscowosciach i solectwach

Niewystarczajaca  jako$¢  potaczen
internetowych na terenie gminy - braki
w dostepie do szybkiego i stabilnego
internetu
Niska

mieszkancow

Swiadomo$¢ ekologiczna
Niedostatecznie rozwinigta sie¢ $ciezek
rowerowych i infrastruktury
towarzyszacej (np. miejsc postoju,
punktéw napraw).

Niewystarczajace polaczenia lokalnych
tras rowerowych z regionalnymi i
wojewodzkimi szlakami rowerowymi
oraz systemem MEVO

Niedostateczny udziat odnawialnych

zrodet energii w obiektach
komunalnych

Brak dostatecznego uwzglednienia
dostepnosci dla 0sOb z

niepetnosprawnoscia w planowanej i
istniejacej infrastrukturze

Miejscami niska estetyka niektorych
przestrzeni publicznych i staba spdjnosé
urbanistyczna i tad przestrzenny

Aspekty srodowiska i infrastruktury

Aspekty Gospodarcze Aspekty Spoleczne
pekty P peRty Sp technicznej
Szanse

Blisko§¢  Trojmiasta —  jako | Mozliwos¢  tworzenia  nowych | Powstanie biogazowni z mozliwoscia
chlonnego rynku dla | kierunkéw ksztalcenia branzowego | wykorzystania ciepta odpadowego,
produktow/ustug, we  wspolpracy z  Powiatem | Wykorzystanie odnawialnych zrodet
Dogodne potozenie komunikacyjne | Kartuskim. energii,

i administracyjne dla rozwoju | Potencjat rozwoju ksztalcenia | Pozyskanie $rodkéw zewngtrznych na

gospodarki,

ustawicznego i promocji idei uczenia
si¢ przez cate zycie.

rozwoj infrastruktury
Reaktywacja linii kolejowej,
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Dostgpnos¢ programéw wsparcia

Dostep do funduszy zewnetrznych

rolnictwa,  rozwoju  obszaréw | (np. UE) na rozwoj spoteczny gminy
wiejskich oraz przedsigbiorczosci Mozliwosé wykorzystania
Wazrost zainteresowania | nowoczesnych technologii do
konsumentow lokalnymi i | zwigkszenia  dostgpno$ci  ustug
ekologicznymi produktami — szansa | publicznych
na rozwoj lokalnych marek. Nadanie praw miejskich
Rozwijajaca si¢ wspolpraca z | Sierakowicom
instytucjami wspierajacymi
rolnictwo (ODR, ARiMR).
Budowa elektrowni jadrowej -
mozliwosé zagospodarowania
terenow pod inwestycje w zwigzku
z bliskoscia budowy elektrowni
jadrowej (wzrost popytu na ustugi,
mieszkania, edukacje).
Wzrost  popularnosci  turystyki
aktywnej i lokalnej wérod Polakow
— szansa dla gminy o walorach
przyrodniczych i krajobrazowych.
Rosngce znaczenie
zréwnowazonego rozwoju i
gospodarki lokalnej w polityce
regionalnej i funduszach unijnych.

Aspekty Srodowiska i infrastruktury

Aspekty Gospodarcze Aspekty Spoleczne technicznej
Zagrozenia

Ograniczenie rozwoju | Zmniejszajaca si¢ liczba dzieci i | Postepujace rozproszenie zabudowy,
spowodowane zmianami prawa | mlodziezy w wyniku trendéw | chaotyczna zabudowy przestrzeni i
dotyczacymi zagospodarowania | demograficznych. krajobrazu; niedostatek dziatan w
przestrzennego; zmniejszajacy si¢ | Odptyw milodziezy do wigkszych | zakresie skoordynowanej polityki oraz
dostepny obszar do rozwoju | osrodkow edukacyjnych  (np. | narzedzi shtuzacych uporzadkowaniu
zabudowy po wejsciu w zycie Planu | Trojmiasto, Kartuzy). przestrzeni publicznej
ogolnego, Wojna w Ukrainie i jej wplyw na

Rosnaca konkurencyjnosé¢ ze strony
gmin sasiednich,

Spadek optacalnosci tradycyjnego
rolnictwa i zanik niektérych form

gospodarowania  (brak  sukcesji,
niskie ceny  skupu, zmiany
srodowiskowe).

Zmienno$¢ przepisow i niepewnosé
prawna oraz decyzji politycznych
dotyczaca duzych inwestycji (np.
elektrownia jadrowa) — ryzyko
braku  dhugofalowych  korzysci
lokalnych.

Emigracja zarobkowa mieszkancow
poza teren gminy, W tym za
zagranice

sytuacje w Polsce
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2. Cele i kierunki rozwoju
2.1. Wizja gminy Sierakowice

Wizja rozwoju gminy Sierakowice stanowi dlugofalowy obraz pozadanego kierunku
przemian spolecznych, gospodarczych i przestrzennych, jakie majg zosta¢ osiggnigte w wyniku
realizacji niniejszej Strategii. Okresla ona ambicje rozwojowe gminy, wskazujac docelowy
model jej funkcjonowania oraz wartosci, ktore beda wyznaczaty podejmowane dziatania w
perspektywie strategicznej. Sformutowana wizja jest odpowiedzia na zdiagnozowane
uwarunkowania rozwojowe, potrzeby mieszkancéw oraz wyzwania o charakterze lokalnym i
ponadlokalnym. Stanowi ona punkt odniesienia dla celow strategicznych i1 szczegdlowych
Strategii, integrujac dziatania w sferze spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej w spojny i
komplementarny sposob. Wizja wyznacza ramy dla podejmowania decyzji rozwojowych oraz
stanowi fundament dla planowania i realizacji przedsigwzi¢¢ stuzacych trwalemu i
zrbwnowazonemu rozwojowi gminy Sierakowice. Wizja rozwoju gminy zostala wskazana na
ponizszym rysunku.

Gmina Sierakowice to nowoczesna, spdjna spotecznie i przestrzennie wspélnota
lokalna, oferujaca wysokg jakoS§¢ zycia swoim mieszkancom, opartg na silnym
kapitale spotecznym, dostgpnych ustugach publicznych oraz poszanowaniu
lokalnej tozsamosci kaszubskiej. Jest to miejsce bezpieczne, przyjazne rodzinom,
seniorom i osobom ze szczegdlnymi potrzebami, sprzyjajace aktywnosci
spotecznej, edukacji, kulturze oraz zdrowemu stylowi zycia

ﬁ

Sierakowice to gmina otwarta, aktywna i odporna
na wyzwania przyszloSci, ktora taczy tradycje z
nowoczesnoscig, dba o dziedzictwo kulturowe i
krajobrazowe oraz tworzy trwale warunki dla

diugofalowego rozwoju spolecznego, gospodarczego i
przestrzennego

¥ X

Gmina rozwija si¢ w sposéb zréwnowazony gospodarczo,
wykorzystujac lokalne zasoby, potencjat rolnictwa,
przedsigbiorczoSci i turystyki, a takze korzySci wynikajace z
procesow rozwojowych zachodzacych w skali regionalnej i
ponadregionalnej. Sierakowice stanowig atrakcyjne miejsce do
inwestowania, pracy i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
oferujac dobrze przygotowane tereny inwestycyjne, wsparcie
dla lokalnych przedsigbiorcéw oraz nowoczesng ofertg
edukacyjng odpowiadajacg potrzebom rynku pracy

Rozwdj gminy oparty jest na nowoczesnej, efektywnej i
przyjaznej Srodowisku infrastrukturze technicznej, obejmujacej
sprawny system transportowy, wysokiej jakosci infrastrukture
wodno-kanalizacyjna, energetyczng i cyfrowg oraz racjonalne
gospodarowanie przestrzenig. Gmina konsekwentnie realizuje
dziatania na rzecz ochrony Srodowiska, adaptacji do zmian
klimatu, zwigkszania efektywnoSci energetycznej i
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii

Rysunek 1. Wizja rozwoju gminy Sierakowice do 2035 r.

Przyjeta wizja rozwoju gminy Sierakowice odzwierciedla dazenie do budowy

nowoczesnej, przyjaznej i odpornej na wyzwania przysztosci wspolnoty lokalnej, w ktorej
wysoka jako$¢ zycia mieszkancow idzie w parze z poszanowaniem $rodowiska naturalnego 1
lokalnego dziedzictwa kulturowego. Wizja ta 1aczy cele spoteczne, gospodarcze i
infrastrukturalne, wskazujac spdjny kierunek rozwoju oparty na zroOwnowazonym
wykorzystaniu lokalnych zasobéw oraz wzmacnianiu potencjaléw gminy.
Realizacja zapisow Strategii, podporzadkowanych przedstawionej wizji, pozwoli na
systematyczne podnoszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia, pracy i inwestowania,
a takze na wzmocnienie jej roli w uktadzie lokalnym i regionalnym. Wizja stanowi trwaly punkt
odniesienia dla dziatan samorzadu, partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow,
ukierunkowujac wspodlne wysitki na osiggniecie dtugofalowego, zrownowazonego rozwoju
gminy Sierakowice.
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2.2. Misja gminy Sierakowice

Misja Gminy Sierakowice okresla nadrzedne zadanie samorzadu w procesie realizacji
niniejszej Strategii oraz sposob, w jaki gmina zamierza ksztaltowaé swoj rozwéd] w
perspektywie dlugofalowej. Stanowi ona syntetyczne ujg¢cie roli Gminy jako organizatora,
koordynatora 1 inicjatora dziatan rozwojowych, podejmowanych na rzecz mieszkancow i
lokalnej wspdlnoty.

Sformutowana misja odzwierciedla odpowiedzialno$¢ samorzadu za tworzenie
warunkow sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi spolecznemu, gospodarczemu i
przestrzennemu, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci ustug publicznych oraz
wzmacnianiu aktywnos$ci i wspotpracy lokalnej. Misja stanowi punkt odniesienia dla realizacji
celow strategicznych 1 szczegotowych Strategii, porzadkujac dzialania gminy 1 jej partnerow
wokot jasno okreslonych priorytetow rozwojowych.

Misjqg Gminy Sierakowice jest tworzenie trwalych warunkow dla wysokiej jakosci zycia
mieszkancow poprzez zrownowazony rozwoj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny, oparty na
wspolpracy z lokalng spotecznosciq, przedsiebiorcami i partnerami instytucjonalnymi. Gmina
dqzy do zapewnienia dostepnych i wysokiej jakosci ustug publicznych, wspierania aktywnosci
mieszkancow, rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz budowy nowoczesnej, bezpiecznej i
przyjaznej srodowisku infrastruktury, z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego i tozsamosci
kaszubskiej

Przyjeta misja Gminy Sierakowice wyznacza ramy odpowiedzialnego i partnerskiego

dzialania samorzadu na rzecz mieszkancow oraz rozwoju lokalnej wspolnoty. Okresla ona
sposOb realizacji wizji rozwoju gminy poprzez konsekwentne podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na popraweg jakosci zycia, wzmacnianie kapitatu spotecznego, rozwoj
gospodarczy oraz budowe nowoczesnej 1 przyjaznej sSrodowisku infrastruktury.
Misja stanowi trwaly fundament dla prowadzenia polityki rozwojowej gminy, integrujac
dzialania administracji samorzadowej, podmiotéw gospodarczych, organizacji pozarzadowych
oraz mieszkancow. Jej realizacja sprzyja spdjnosci podejmowanych interwencji oraz zapewnia
efektywne wdrazanie Strategii w sposob odpowiadajacy na aktualne i przyszte wyzwania
rozwojowe gminy Sierakowice.

2.3. Cele rozwoju gminy
Na bazie przedstawionych powyzej zalozen, wskazano cele strategiczne oraz

szczegdtowe do realizacji na terenie gminy Sierakowice w latach 2026 - 2035. W ramach
procesu planowania zalozen przedmiotowej Strategii wyznaczono do realizacji 3 cele
strategiczne — po jednym dla kazdego z kluczowych obszaréw: Przestrzennym i klimatyczno-
srodowiskowym, Spotecznym 1 Gospodarczym. Przy wyznaczaniu celow gtownych niniejszej
Strategii postuzono si¢ przedstawionymi powyzej wnioskami z diagnozy — zgodnie z
przedstawionymi powyzej uwarunkowanymi. Dokonano hierarchizacji wyznaczonych cech
pod katem ich znaczenia oraz wptywu na osiggni¢cie wymaganego stanu docelowego — misji 1
wizji rozwoju regionu. Tym samym wyznaczono te cechy (elementy diagnozy), ktére maja
najwicksze znaczenie dla rozwoju calego obszaru objetego Strategia, przy zatozeniu
maksymalnego wykorzystania efektu synergii migdzy stabymi stronami gminy i szansami
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wystepujacymi w jej otoczeniu. Na tej podstawie wskazano najwazniejsze czynniki dla rozwoj
gminy, co stato si¢ punktem wyjscia do zdefiniowania celow glownych i szczegdtowych jej
roZwoju.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono wskazane na ponizszym
rysunku cele strategiczne.

Cel strategiczny 1. Wzmacnianie kapitatu

spoteczenstwo spotecznego i poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Cel strategiczny 2. Wsparcie zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego gminy

gospodarka

Cel strategiczny 3. Rozwdéj nowoczesne;j i
przyjaznej Srodowisku infrastruktury
technicznej wspierajacej zréwnowazony
rozwoj gminy

y 4
Rysunek 2. Cele strategiczne gminy Sierakowice

Cel strategiczny 1 ,,Wzmacnianie kapitatu spotecznego i poprawa jakosci zycia
mieszkancoOw” koncentruje si¢ na wzmacnianiu potencjalu spotecznego gminy
Sierakowice oraz systematycznym podnoszeniu jako$ci Zycia jej mieszkancow na
wszystkich etapach Zycia. Jego realizacja zaktada tworzenie warunkéw sprzyjajacych
rozwojowi edukacji, integracji spolecznej, bezpieczenstwa, zdrowia, kultury oraz
aktywnego spedzania czasu wolnego, przy jednoczesnym przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu i nieréwnosciom w dostepie do ustug publicznych.
Kluczowym elementem tego celu jest rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez dostosowanie
oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ wymogdw rynku pracy oraz potrzeb lokalnej
gospodarki. Dzialania w tym zakresie obejmuja zaro6wno wzmacnianie szkolnictwa
branzowego 1 podnoszenie jakosci ksztatcenia, jak 1 rozwoj ksztalcenia ustawicznego,
wsparcie dla dzieci 1 mlodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi kompetencji kluczowych mieszkancow.
Istotnym obszarem interwencji jest takze rozbudowa i1 poprawa jako$ci ustug
spolecznych oraz zdrowotnych, w szczegdlnosci skierowanych do osob starszych,
chorych, samotnych, w kryzysie bezdomnos$ci oraz innych grup wymagajacych
wsparcia. Realizacja celu strategicznego zaktada rozw¢j infrastruktury mieszkaniowe;j i
opiekunczej, poszerzenie oferty ustug zdrowotnych 1 profilaktycznych, a takze dziatania
zapobiegajace zjawiskom patologii spolecznych, przemocy i demoralizacji.
Przedmiotowy cel strategiczny obejmuje réwniez tworzenie atrakcyjnych i dostepnych
przestrzeni publicznych sprzyjajacych rekreacji, wypoczynkowi 1 integracji
mieszkancow. Rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, terenow zielonych oraz
swietlic wiejskich ma na celu wzmacnianie wi¢zi spotecznych, poprawe dobrostanu
mieszkancoOw oraz budowanie lokalnej tozsamo$ci opartej na aktywnosci i
wspoldziataniu.
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Szczegoblne znaczenie w ramach celu przypisano wspieraniu aktywnosci spotecznej oraz
rozwojowi spoleczenstwa obywatelskiego. Gmina pelni w tym zakresie rol¢ inicjatora i
partnera dla organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych i liderow lokalnych,
wspierajac ich rozwoj, profesjonalizacj¢ oraz zaangazowanie w zycie publiczne.
Dziatania te sprzyjaja budowaniu zaufania spolecznego, wzmacnianiu postaw
obywatelskich 1 zwigkszaniu odpornosci spotecznosci lokalnej na wyzwania
r0OZWOjOWwe.
Uzupelieniem dziatan spotecznych jest zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego oraz rozwo6j oferty kulturalnej, w tym promocja
dziedzictwa 1 tozsamosci kaszubskiej. Poprawa bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej, rozwoj infrastruktury monitoringu, a takze wzmacnianie oferty kulturalnej i
edukacji regionalnej przyczyniaja si¢ do budowy poczucia stabilno$ci, przynaleznosci i
dumy z miejsca zamieszkania.
Realizacja Celu strategicznego stanowi fundament zrownowazonego rozwoju gminy
Sierakowice - silny kapital spoteczny, wysoka jako$¢ zycia oraz aktywna i zintegrowana
wspolnota lokalna sg warunkiem skutecznego wdrazania pozostalych celéw Strategii
oraz dlugofalowego rozwoju gminy.
W ramach przedmiotowego celu wyznaczono 7 celéw szczegdlowych:
= Cel szczegotowy 1.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogow rynkow
pracy
= Cel szczegbdtowy 1.2 Rozszerzenie oferty 1 jakosci ustug spotecznych dla osob
ze specjalnymi potrzebami (w tym o0sob starszych, chorych, samotnych 1
bezdomnych)
= (el szczegotowy 1.3 Poprawa dostepnosci 1 jako$ci uslug zdrowotnych oraz
rozw0j dziatan profilaktycznych na rzecz mieszkancoéw
= (el szczegotowy 1.4 Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do rekreacji i
wypoczynku oraz rozwoj oferty spedzania wolnego czasu
= Cel szczegotowy 1.5 Wspieranie aktywnosci spotecznej, przeciwdziatanie
wykluczeniu oraz rozw6j kompetencji mieszkancow
= Cel szczegotowy 1.6 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
publicznego
= (el szczegdlowy 1.7 Wzmacnianie oferty kulturalnej i promocja lokalnej
tozsamosci kulturowej
Ponizej przedstawiono krotka, syntetyczng charakterystyke kazdego z celow
szczegotowych 1.1-1.7.
= Cel szczegotowy 1.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogow rynkow
pracy. Cel zaktada rozwo6j 1 modernizacj¢ systemu edukacji na terenie gminy
Sierakowice w taki sposob, aby odpowiadat on na aktualne i1 przyszte potrzeby
rynku pracy oraz lokalnej gospodarki. Obejmuje on wzmacnianie szkolnictwa
branzowego, podnoszenie jakos$ci ksztatcenia, rozwdj kompetencji kluczowych
oraz wspieranie ksztalcenia ustawicznego 1 podnoszenia kwalifikacji
mieszkancow.
= Cel szczegotowy 1.2 Rozszerzenie oferty i jakosci ustug spotecznych dla oséb
ze specjalnymi potrzebami. Obejmuje on zwigkszenie dostgpnosci i poprawa
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jakosci ushug spotecznych skierowanych do osd6b wymagajacych wsparcia, w
szczegblnosci seniordw, osob chorych, samotnych, z niepelnosprawnosciami
oraz w kryzysie bezdomnos$ci. Dzialania w tym obszarze obejmujg rozwdj
infrastruktury mieszkaniowej i opiekunczej, ustug wsparcia oraz systemow
przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu.

= Cel szczegdtowy 1.3 Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych oraz
rozw¢j dziatan profilaktycznych. Cel koncentruje si¢ na poprawie stanu zdrowia
mieszkancoOw poprzez zwickszenie dostgpu do specjalistycznych ustug
medycznych oraz rozwo6j dziatan profilaktycznych i prozdrowotnych. Zaktada
on wzmacnianie lokalnej oferty ochrony zdrowia, szczegélnie w zakresie
zdrowia psychicznego oraz promocje zdrowego stylu zycia wsrod réznych grup
wiekowych.

= (el szczegotowy 1.4 Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do rekreacji i
wypoczynku oraz rozwdj oferty spedzania wolnego czasu. Cel zaktada
podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj dostgpnych,
funkcjonalnych i estetycznych przestrzeni publicznych sprzyjajacych rekreacji,
wypoczynkowi 1 integracji spotecznej. Dziatania obejmujg rozw¢j infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, terendw zielonych oraz miejsc aktywnego spedzania
czasu wolnego w solectwach i w centrum gminy.

= Cel szczegdlowy 1.5 Wspieranie aktywnosci spolecznej, przeciwdziatanie
wykluczeniu oraz rozwdj kompetencji mieszkancow. Cel zaktada wzmacnianie
spoleczenstwa obywatelskiego poprzez wspieranie aktywnos$ci mieszkancow,
organizacji pozarzagdowych i inicjatyw oddolnych. Obejmuje dziatania na rzecz
podnoszenia kompetencji spotecznych, obywatelskich 1 ekologicznych
mieszkancoOw oraz budowania postaw sprzyjajacych wspoOlpracy i integracji
lokalne;j.

= Cel szczegotowy 1.6 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
publicznego. Celem jest zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
poprzez popraw¢ bezpieczenstwa w przestrzeni publiczne] oraz rozwoj
systemOw zapobiegania zagrozeniom. Zaktada on dziatania infrastrukturalne,
organizacyjne 1 edukacyjne, realizowane we wspotpracy z instytucjami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne na poziomie lokalnym i
ponadlokalnym.

= (el szczegdlowy 1.7 Wzmacnianie oferty kulturalnej i promocja lokalnej
tozsamosci kulturowej. Cel koncentruje si¢ na rozwoju oferty kulturalnej gminy
oraz ochronie 1 promocji dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci kultury
kaszubskiej. Obejmuje dzialania na rzecz edukacji regionalne;j,
upowszechniania kultury, wspierania lokalnych instytucji kultury oraz
budowania poczucia tozsamosci 1 wiezi mieszkancOw z miejscem zamieszkania.

Cel strategiczny 2 ,,Wsparcie zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego gminy”’
ukierunkowany jest na budowg silnej, konkurencyjnej i odpornej gospodarki lokalne;,
opartej na zrbwnowazonym wykorzystaniu zasobow gminy oraz dywersyfikacji zrodet
rozwoju gospodarczego. Jego realizacja ma na celu tworzenie stabilnych warunkow do
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy oraz wzmacnianie lokalnej przedsigbiorczosci, przy jednoczesnym
poszanowaniu srodowiska naturalnego i tadu przestrzennego.
Istotnym elementem tego celu jest wspieranie transformacji rolnictwa oraz rozwoj
lokalnych produktow, jako jednego z tradycyjnych, a jednocze$nie perspektywicznych
sektorow gospodarki gminy. Dzialania w tym zakresie obejmujg dywersyfikacje zrodet
dochodu gospodarstw  rolnych, wsparcie procesow modernizacyjnych i
przekwalifikowania zawodowego rolnikow, a takze promocje produktow lokalnych i
poprawe funkcjonalnosci infrastruktury targowiska w Sierakowicach. Wzmacnianie
kroétkich fancuchéw dostaw oraz lokalnych marek sprzyja zwigkszaniu wartos$ci dodane;j
wytwarzanej na terenie gminy.
Rownolegle cel strategiczny zaklada aktywne wspieranie rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci oraz zwigkszanie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gminy. Obejmuje to
przygotowanie i uzbrajanie terenow inwestycyjnych, rozwoj systemu ulg i preferencji
dla przedsigbiorcow, a takze dzialania doradcze i1 informacyjne skierowane do osob
planujacych rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej lub poszukujacych zatrudnienia.
Gmina pelni w tym zakresie rol¢ koordynatora i partnera, wspotpracujac z instytucjami
rynku pracy oraz podmiotami otoczenia biznesu.
Waznym kierunkiem interwencji w ramach celu strategicznego 2 jest takze
wykorzystanie potencjatu rozwoju funkcji turystycznej gminy. Rozwdj i promocja
oferty turystycznej, w szczegdlnosci opartej na walorach przyrodniczych i
krajobrazowych oraz turystyce aktywnej, przyczynia si¢ do dywersyfikacji lokalnej
gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy. Inwestycje w infrastrukture turystyczna
oraz wspotpraca promocyjna na poziomie lokalnym i regionalnym wzmacniaja
konkurencyjno$¢ gminy jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku i rekreacji.
Cel strategiczny 2 uwzglednia réwniez wykorzystanie zewnegtrznych impulsow
rozwojowych o znaczeniu ponadlokalnym, w tym duzych inwestycji
infrastrukturalnych i energetycznych w regionie, jako szansy na rozwdj rynku pracy,
zaplecza mieszkaniowego oraz aktywnosci gospodarczej. Dziatania podejmowane w
tym obszarze maja na celu maksymalizacj¢ korzysci dla lokalnej spotecznosci oraz
zapewnienie spojnosci rozwoju gospodarczego z kierunkami rozwoju przestrzennego i
spotecznego gminy.
Realizacja Celu strategicznego 2 przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnos$ci gospodarki
gminy Sierakowice, zwigkszenia liczby miejsc pracy oraz poprawy stabilnosci
ekonomicznej mieszkancow. Zrownowazony rozw0j gospodarczy, oparty na lokalnych
zasobach, przedsigbiorczosci 1 wspotpracy, stanowi kluczowy element dtugofalowego
rozwoju gminy i skutecznego osiggania celow catej Strategii.
W ramach przedmiotowego celu wyznaczono 3 cele szczegotowe:

= Cel szczegdlowy 2.1 Wspieranie transformacji rolnictwa oraz promocja i rozwoj

lokalnych produktow
= Cel szczegotowy 2.2 Wspieranie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i
zwigkszanie atrakcyjno$ci inwestycyjnej gminy.
= (el szczegdtowy 2.3 Rozwdj 1 promocja oferty turystycznej gminy
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Ponizej przedstawiono krotka, syntetyczng charakterystyke kazdego z celow
szczegdtowych 2.1-2.3.

= Cel szczegotowy 2.1 Wspieranie transformacji rolnictwa oraz promocja i rozwoj
lokalnych produktow. Cel zaklada wspieranie procesOw modernizacji i
dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej w gminie Sierakowice poprzez rozwoj
alternatywnych zrédet dochodu, przekwalifikowanie zawodowe oraz promocje
lokalnych produktéw. Dziatania w tym obszarze maja na celu wzmacnianie
konkurencyjnos$ci gospodarstw rolnych, rozwdj krétkich tancuchow dostaw oraz
zwigkszenie wartosci dodanej wytwarzanej lokalnie.

= (el szczegotowy 2.2 Wspieranie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i
zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Celem jest tworzenie
sprzyjajacych warunkow do rozwoju dzialalnosci gospodarczej oraz
pozyskiwania nowych inwestorow poprzez przygotowanie terendow
inwestycyjnych, rozwdj infrastruktury technicznej oraz systeméw wsparcia dla
przedsiebiorcow. Dziatania te przyczyniaja si¢ do wzrostu liczby miejsc pracy,
dywersyfikacji struktury gospodarczej oraz wzmocnienia lokalnego rynku
pracy.

= (el szczegétowy 2.3 Rozwo6j 1 promocja oferty turystycznej gminy. Cel
koncentruje si¢ na wykorzystaniu waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
gminy Sierakowice poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej oraz spdjna
promocje oferty turystycznej w skali lokalnej 1 regionalnej. Jego realizacja
sprzyja rozwojowi turystyki aktywnej, wydtuzaniu sezonu turystycznego oraz
tworzeniu nowych mozliwo$ci zatrudnienia w sektorze turystyki i ustug
towarzyszacych.

Cel strategiczny 3 ,,Rozw0j nowoczesnej 1 przyjaznej sSrodowisku infrastruktury
technicznej wspierajacej zrownowazony rozw0j gminy” koncentruje si¢ na tworzeniu
spojnej, efektywnej 1 odpornej na wyzwania przysztosci infrastruktury techniczne;,
ktora stanowi podstawe zrOwnowazonego rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy
Sierakowice. Jego realizacja ma na celu poprawe dostgpnosci komunikacyjne;,
bezpieczenstwa, jakosci $rodowiska oraz komfortu zycia mieszkancow, przy
jednoczesnym racjonalnym gospodarowaniu zasobami naturalnymi i przestrzenia.
Kluczowym obszarem interwencji w ramach celu jest rozwoj zrbwnowazonego systemu
transportu, obejmujacego zaréwno infrastruktur¢ drogowa, jak 1 rozwigzania
sprzyjajace mobilno$ci niezmotoryzowanej oraz transportowi publicznemu. Dziatania
te zmierzajg do poprawy dostepnosci wewnetrznej 1 zewnetrznej gminy, ograniczenia
ucigzliwosci ruchu samochodowego oraz zwigkszenia bezpieczenstwa wszystkich
uczestnikoOw ruchu, ze szczegolnym uwzglednieniem pieszych i rowerzystow.
Istotnym elementem celu strategicznego jest rowniez rozwoj 1 modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz systemow retencji wody, odpowiadajacych na
potrzeby mieszkancow oraz wyzwania zwigzane ze zmianami $rodowiskowymi.
Zapewnienie stabilnych dostaw wody, wlasciwe gospodarowanie $ciekami oraz
zwigkszenie zdolnos$ci retencyjnych gminy przyczyniaja si¢ do ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa ekologicznego 1 podniesienia jakosci zycia.
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Przedmiotowy Cel obejmuje takze dzialania na rzecz zwigkszenia efektywnosci
energetycznej oraz wykorzystania odnawialnych Zrédel energii. Rozwoj energetyki
odnawialnej, modernizacja energetyczna budynkéw oraz podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw sprzyjaja ograniczaniu emisji zanieczyszczen, redukcji
kosztow energii oraz budowie lokalnej odpornosci energetyczne;j.
Waznym kierunkiem dziatan jest cyfryzacja gminy, rozumiana jako rozwdj
nowoczesne] infrastruktury teleinformatycznej oraz podnoszenie kompetencji
cyfrowych mieszkancéw. Cyfryzacja ustug publicznych i zwigkszenie dostepnosci
internetu wspieraja rozwoOj gospodarczy, poprawiajag dostep do ustug oraz
przeciwdziataja wykluczeniu cyfrowemu.
Uzupehieniem dzialan infrastrukturalnych jest dazenie do zrownowazonego rozwoju
przestrzennego 1 estetycznego gminy, opartego na racjonalnym planowaniu
przestrzennym, ochronie walorow przyrodniczych i krajobrazowych oraz zachowaniu
tadu architektonicznego. Spdjne zarzadzanie przestrzenia sprzyja harmonijnemu
rozwojowi gminy oraz zwieksza jej atrakcyjnos¢ osiedlencza i inwestycyjna.
Realizacja Celu przyczyni si¢ do stworzenia nowoczesnej, funkcjonalnej 1 przyjaznej
srodowisku infrastruktury technicznej, ktora bedzie skutecznie wspieraé realizacje
pozostatych celow Strategii oraz dlugofalowy, zrdwnowazony rozwoj gminy. W ramach
przedmiotowego celu wyznaczono 6 celow szczegdtowych:
= Cel szczegdlowy 3.1 Rozwdj zréwnowazonego i bezpiecznego systemu
transportu
= Cel szczegotowy 3.2 Rozwd] 1 modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz systemow retencji wody
= Cel szczegotowy 3.3 Zwigkszenie efektywnos$ci energetycznej oraz
wykorzystania odnawialnych Zrodetl energii
= (el szczegdtowy 3.4 Cyfryzacja gminy poprzez rozwoj sieci internetowej i
edukacj¢ cyfrowa mieszkancow
= Cel szczegolowy 3.5 Zrownowazony rozw0j przestrzenny 1 estetyczny gminy z
poszanowaniem ladu architektonicznego 1 srodowiska
= Cel szczegdlowy 3.6 Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu
gospodarki odpadami
Ponizej przedstawiono krotka, syntetyczng charakterystyke kazdego z celow
szczegdtowych 3.1-3.6.
= (el szczegétowy 3.1 Rozwoj zrownowazonego i1 bezpiecznego systemu
transportu. Cel zaktada rozwdj spdjnego systemu transportowego na terenie
gminy Sierakowice, zapewniajacego bezpieczng, dostepng 1 przyjazng
srodowisku mobilnos¢ mieszkancow. Obejmuje on poprawe dostepnosci
komunikacyjnej gminy, integracje transportu publicznego, rozwdj infrastruktury
pieszej 1 rowerowej oraz dzialania na rzecz ograniczania ucigzliwosci ruchu
samochodowego i poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.
= Cel szczegbtowy 3.2 Rozwdj] 1 modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz systemow retencji wody. Cel ma za zadanie zapewnienie
wysokiej  jakosci ustug  wodno-kanalizacyjnych  oraz  zwickszenie
bezpieczenstwa gminy poprzez modernizacje¢ i rozbudowe sieci, uje¢ wody oraz
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oczyszczalni §ciekdéw. Dziatania w tym obszarze maja rowniez na celu poprawe
zdolno$ci retencyjnych gminy i adaptacje do skutkéow gwattownych zmian
pogodowych, w tym ograniczanie ryzyka suszy i podtopien.

= Cel szczegdtowy 3.3 Zwigkszenie efektywnos$ci energetycznej oraz
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Cel koncentruje si¢ na ograniczaniu
energochtonnos$ci infrastruktury publicznej 1 prywatnej oraz zwigkszaniu
udzialu odnawialnych zrodet energii w lokalnym bilansie energetycznym.
Obejmuje on dzialania inwestycyjne, edukacyjne i1 doradcze, sprzyjajace
redukcji emisji zanieczyszczen, obnizeniu kosztOw energii oraz poprawie
jakosci §rodowiska.

= Cel szczegdlowy 3.4 Cyfryzacja gminy poprzez rozwoj sieci internetowej i
edukacje cyfrowa mieszkancow. Cel zaklada zwickszenie dostepnosci
nowoczesnych ustug cyfrowych oraz podniesienie kompetencji cyfrowych
mieszkancow gminy Sierakowice. Dziatania w tym zakresie obejmuja rozwdj
infrastruktury teleinformatycznej, poprawe jakosci dostgpu do internetu oraz
rozw0j e-uslug publicznych, przeciwdziatajac wykluczeniu cyfrowemu i
wspierajac rozwdj spoteczno-gospodarczy.

= Cel szczegdtowy 3.5 Zrownowazony rozw0j przestrzenny i estetyczny gminy z
poszanowaniem tadu architektonicznego i sSrodowiska. Cel zaktada racjonalne i
spojne ksztaltowanie przestrzeni gminy w oparciu o narz¢dzia planowania
przestrzennego, z uwzglednieniem ochrony walorow przyrodniczych,
krajobrazowych 1 kulturowych. Dziatania w tym obszarze sprzyjaja poprawie
estetyki przestrzeni publicznej, dostgpnosci infrastruktury oraz harmonijnemu
rozwojowi funkcji mieszkaniowych, gospodarczych i rekreacyjnych.

= Cel szczegblowy 3.6 Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu
gospodarki odpadami. Cel zaklada zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci
ekonomicznej systemu gospodarki odpadami na terenie gminy Sierakowice.
Obejmuje on dziatania organizacyjne, monitoringowe i edukacyjne, zmierzajace
do poprawy poziomdw odzysku 1 recyklingu, ograniczenia ilosci odpadéw oraz
racjonalizacji kosztow funkcjonowania systemu.

Jako podsumowanie powyzsze analizy ponizej przedstawiono matryce celow
strategicznych 1 szczegélowych gminy Sierakowice.

Tabela 1. Matryca celéw gtownych 1 szczegétowych gminy Sierakowice

Cel  strategiczny 3.  Rozwdj
Cel strategiczny 1. Wzmacnianie | Cel strategiczny 2. Wsparcie | nowoczesnej i przyjaznej Srodowisku

kapitalu spolecznego i poprawa | zrownowazZonego rozwoju | infrastruktury technicznej

jakosci zycia mieszkancow gospodarczego gminy wspierajacej zrownowazony rozwdj
gminy

Cel szczegotowy 1.1 Dostosowanie | Cel szczegdtowy 2.1 Wspieranie | Cel  szczegolowy 3.1  Rozwoj

oferty edukacyjnej do wymogoéw | rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i | zrbwnowazonego 1  bezpiecznego

rynkow pracy zwigkszanie atrakcyjnosci | systemu transportu

inwestycyjnej gminy
Cel szczegOtowy 1.2 Rozszerzenie | Cel szczegdtowy 2.2 Wspieranie | Cel szczegblowy 3.2 Rozwdj i
oferty i jakosci ustug spolecznych dla | transformacji rolnictwa oraz promocjai | modernizacja infrastruktury wodno-
0s0b ze specjalnymi potrzebami (w | rozwdj lokalnych produktow
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atrakcyjnych przestrzeni do rekreacji i

wypoczynku oraz rozw6j oferty

tym  oso6b  starszych, chorych, kanalizacyjnej oraz systeméw retencji
samotnych i bezdomnych) wody

Cel szczegotlowy 1.3 Poprawa | Cel szczegdtowy 2.3 Rozwoj i | Cel szczegotowy 3.3 Zwigkszenie
dostgpnosci 1 jakosci  ustug | promocja oferty turystycznej gminy efektywnosci  energetycznej  oraz
zdrowotnych oraz rozwdj dziatan wykorzystania odnawialnych Zrodet
profilaktycznych na rzecz energii

mieszkancow

Cel szczegétowy 1.4 Tworzenie Cel szczegotowy 3.4 Cyfryzacja gminy

poprzez rozwoj sieci internetowej i
edukacje cyfrowa mieszkancow

spedzania wolnego czasu

Cel szczegolowy 1.5 Wspieranie Cel szczegotowy 3.5 Zroéwnowazony
aktywnoSci spotecznej, rozwoj przestrzenny i estetyczny gminy
przeciwdziatanie wykluczeniu oraz z poszanowaniem fadu
rozwoj kompetencji mieszkancow architektonicznego i $srodowiska

Cel szczegétowy 1.6 Zapewnienie

wysokiego poziomu bezpieczenstwa Cel  szzegolowy 3.6  Poprawa

publicznego

Cel szczegdtowy 1.7 Wzmacnianie
oferty kulturalnej i promocja lokalnej
tozsamosci kulturowej

efektywnosci funkcjonowania systemu
gospodarki odpadami

W odniesieniu do poszczegolnych celéw wyznaczono kierunki dziatan oraz wskazano
priorytetowe zadania do realizacji - zadania te stanowig najwazniejsze operacje tj. ,,kamienie
milowe” do zrealizowania w perspektywie do 2035 r. Strategia nie zawiera natomiast listy
szczegblowych projektéw do realizacji w kazdym z celo6w w podanej perspektywie czasowej.

Ponizej przedstawiono matryce obrazujagce model wdrazania wyznaczonych powyzej
celow szczegdlowych, z podzialem na 3 w/w obszary dziatalno$ci gminy. Model poza
kwestiami operacyjnymi wskazuje takze — jak wskazano powyzej - na priorytetowe kierunki
dziatan, ktorych realizacja jest najwazniejsza dla Gminy Sierakowice w kontek$cie osiggnigcia
wyznaczonych celow.

Obszar ,,Spoleczenstwo”

Realizacja wyznaczonego Celu strategicznego nr 1 ,,Wzmacnianie kapitalu spotecznego
1 poprawa jakos$ci zycia mieszkancoéw” wymaga podejmowania skoordynowanych i
komplementarnych dziatan w wielu obszarach funkcjonowania gminy Sierakowice.
Cel zostat sformutowany jako bezposrednia odpowiedZ na wnioski wynikajace z diagnozy
spotecznej gminy. Przeprowadzone analizy jednoznacznie wskazuja, ze pomimo wielu
korzystnych uwarunkowan rozwojowych, gmina stoi przed istotnymi wyzwaniami
spotecznymi, ktore w perspektywie do 2035 r. beda wymagaly podejmowania spdjnych,
dhlugofalowych dziatan ukierunkowanych na utrzymanie wysokiej jakosci zycia mieszkancow
oraz budowanie silnej 1 zintegrowanej wspodlnoty lokalnej. Wnioski z diagnozy potwierdzaja,
ze jednym z kluczowych uwarunkowan rozwojowych gminy jest sytuacja demograficzna, ktora
z jednej strony stanowi istotny potencjal, jednak z drugiej wskazuje na rosnace ryzyko
negatywnych zmian w dhuzszej perspektywie. Zdiagnozowane procesy zwigzane ze
stopniowym starzeniem si¢ spoleczefstwa oraz rosngcym udzialem osob w wieku
poprodukcyjnym powoduja zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na rozwdj ustug zdrowotnych,
opiekunczych i spotecznych, a takze na dzialania wzmacniajace integracj¢ spoleczng i
aktywizacj¢ mieszkancoéw. Jednocze$nie wskazano, ze utrzymanie atrakcyjnosci gminy jako
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miejsca do zycia wymaga podejmowania dziatan sprzyjajacych zatrzymywaniu mtodych
mieszkancOw oraz wzmacnianiu warunkdéw rozwoju rodzin, co wigze si¢ zardwno z
dostepnoscia ustug publicznych, jak i oferta spedzania czasu wolnego oraz rozwojem
infrastruktury spoteczne;.

Diagnoza wykazata rowniez istotne potrzeby zwigzane z zapewnieniem wysokiej jakos$ci ustug
edukacyjnych oraz wspieraniem rozwoju kompetencji mieszkancow w kontekscie
zmieniajgcych si¢ warunkow spoteczno-gospodarczych. Wskazano, ze dalszy rozw6j gminy
powinien opiera¢ si¢ na inwestowaniu w kapitat ludzki, w tym w edukacje¢ dzieci i mlodziezy,
rozw6] kompetencji zawodowych oraz dziatania wzmacniajagce mozliwosci ksztatcenia i
rozwoju na réznych etapach zycia. W obszarze spotecznym istotnym elementem diagnozy byta
rowniez potrzeba poprawy dostgpnosci ustug zdrowotnych, profilaktyki oraz dziatan
ukierunkowanych na ochron¢ zdrowia mieszkancéw, co w kontek$cie procesoOw
demograficznych bedzie stanowi¢ jeden z kluczowych czynnikéw wplywajacych na jako$¢
Zycia w gminie.

Z przeprowadzonych analiz wynika ponadto, Zze waznym wyzwaniem rozwojowym pozostaje
wzmacnianie spojnosci spotecznej oraz przeciwdzialanie wykluczeniu, w tym ograniczanie
zjawisk ubostwa, osamotnienia oraz marginalizacji spotecznej. W tym zakresie istotne
znaczenie maja dzialania wspierajace dostgpno$¢ uslug spotecznych, rozwoj infrastruktury
lokalnej oraz poprawg warunkow funkcjonowania instytucji realizujacych zadania w obszarze
polityki spotecznej. Jednoczesnie diagnoza wskazata na potrzebe dalszego wzmacniania
aktywno$ci mieszkancoéw, rozwoju inicjatyw lokalnych oraz budowania trwatych
mechanizmow wspotpracy pomigdzy samorzadem, organizacjami spotecznymi, instytucjami
publicznymi i mieszkancami. Rozwdj kapitalu spotecznego oraz aktywizacja spotecznos$ci
lokalnej stanowia bowiem istotny warunek skutecznej realizacji dziatan rozwojowych w
dhlugim okresie.

Wyniki diagnozy oraz badah ankietowych potwierdzity takze znaczenie rozwoju infrastruktury
spolecznej, rekreacyjnej, sportowej 1 kulturalnej jako elementu bezposrednio wplywajacego na
jakos¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjno$¢ gminy. Wskazano, ze tworzenie przestrzeni
integracji spotecznej, rozwdj oferty czasu wolnego oraz poprawa dostepnosci do ustug
publicznych w roznych czesciach gminy powinny by¢ traktowane jako jeden z istotnych
priorytetéw rozwojowych. Réwnie waznym obszarem, wynikajacym z wnioskéw diagnozy,
pozostaje bezpieczenstwo mieszkancow, w tym potrzeba podejmowania dziatan
prewencyjnych oraz wzmacniania warunkéw funkcjonowania shuzb 1 instytucji
odpowiadajacych za bezpieczenstwo publiczne.

Odpowiedzia na zrdéznicowane potrzeby mieszkancow oraz zdiagnozowane wyzwania
rozwojowe s3 cele szczegotowe, ktore precyzujg zakres interwencji samorzadu 1 wyznaczaja
kierunki dziatan niezbedne do osiggnigcia zatozonego stanu docelowego.

W konsekwencji cele szczegblowe w ramach przedmiotowego celu strategicznego obejmuja
kluczowe obszary zwigzane z rozwojem kapitalu ludzkiego 1 spotecznego, dostepnoscig i
jakoscia ustug publicznych, integracja spoteczna, bezpieczenstwem, zdrowiem, kulturg oraz
aktywnym spedzaniem czasu wolnego. Ich realizacja sprzyja budowaniu spojnej, aktywnej i
odpornej wspolnoty lokalnej, w ktorej mieszkancy maja zapewnione warunki do rozwoju,
uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz zaspokajania podstawowych i wyzszych potrzeb
jakosciowych.
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Cel strategiczny nr 1 oraz wyznaczone w jego ramach cele szczegdlowe stanowig spojna

odpowiedZz na najwazniejsze potrzeby spoteczne zidentyfikowane w diagnozie. Przyjety

kierunek dziatan odpowiada zaré6wno na obecne problemy, jak i na przewidywane wyzwania

rozwojowe gminy w perspektywie do 2035 r.

Przedstawione ponizej cele szczegdtowe stanowia operacyjne rozwinig¢cie Celu strategicznego

nr 1 1 tworzg spojne ramy dla planowania oraz wdrazania dzialan ukierunkowanych na
systematyczng poprawe jakosci zycia mieszkancéw gminy Sierakowice.

Cel szczegélowy 1.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogow rynkéw pracy

1. Stworzenie wigkszej liczby miejsc oraz nowych kierunkow ksztalcenia w edukacji
ponadpodstawowej i dopasowanie oferty edukacyjnej (profile ksztatcenia) do potrzeb
rynku pracy (we wspotpracy z Powiatem Kartuskim)

2. Poprawa jakosci nauczania na kazdym poziomie edukacji, w tym przede wszystkim
w zakresie kompetencji kluczowych

3. Podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw w zawodach potrzebnych na rynku pracy -
organizacja szkolen i innych zaje¢ o charakterze edukacyjnym

4. Tworzenie infrastruktury sportowej przy szkotach

5. Tworzenie warunkdéw (wspOlpraca z pracodawcami) dla powstawania nowych miejsc

Kierunki dziatan pracy dla absolwentow kierunkow ksztalcenia

6. Doposazanie szkot i przedszkoli w sprzet i pomoce dydaktyczne

7.  Doskonalenie zawodowe dla nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej oswiatg

8. Organizacja zaj¢¢ dla ucznidow z indywidualnymi potrzebami

9. Kontynuacja programow stypendialnych dla zdolnych dzieci i mtodziezy

10. Rozwdj, promocja i poprawa dostgpu do instytucji ksztalcenia ustawicznego na
terenie gminy

11. Dostosowanie do potrzeb liczby miejsc oraz poprawa jakosci pobytu dzieci w
ztobkach i przedszkolach na terenie gminy

12. Poprawa dostgpnosci oraz promocja nauczania j¢zyka kaszubskiego

1. Rozbudowa Branzowej Szkoty 1 stopnia im. ks. Bernarda Losinskiego w

Priorytetowe zadania do Sierakowicach
realizacji 2. Budowa sali sportowej przy Szkole Podstawowej w Ly$niewie Sierakowickim

3. Budowa sali sportowej przy Szkole Podstawowej im. Jana Pawla II w Gowidlinie

Podmiot realizujacy:

1. Gmina Sierakowice

Podmioty  realizujace i | Podmioty wspoétrealizujace:

wspotrealizujace 1. jednostki organizacyjne Gminy Sierakowice (szkoty i przedszkola)
2. NGO
3. Powiat Kartuski

Rezultaty planowanych | 1. Poprawa jakosci nauczania

dziatan 2. Dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa! Poz.qdana R(fk ..

zmiana osiagniecia

Odsetek dzieci objetych

wychowaniem — przedszkolnym; |, o) ¢ wazrost 2035

ogdtem; dzieci w wieku 3 - 5 lat

Wskazniki osiaggniecia (GUS)
zaktadanych rezultatow 2025. " .
- jezyk  polski:
Wyniki egzaminéw o$mioklasisty 61’.13; o
¢redni wynik w % (OKE) - jezyk angielski: | wzrost 2035
54,48,
- matematyka:
46,25.

1 Wartos¢ bazowg wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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Dzieci w ztobkach 1 klubach
dziecigcych na 1000 dzieci w wieku
do lat 3 (GUS)

2024 r. — 82,5 wzrost 2035

Zrodta finansowania

=  $rodki wlasne Gminy Sierakowice
= $rodki z funduszy UE
= S$rodki krajowe

Termin realizacji

2026 — 2035

Cel szczegolowy 1.2 Rozszerzenie oferty i jakoSci ustug spolecznych dla oséb ze specjalnymi potrzebami (w tym oséb
starszych, chorych, samotnych i bezdomnych)

Kierunki dziatan

1. Rozwdj oferty ustug spotecznych dla 0séb ze specjalnymi potrzebami, w tym przede
wszystkim: starszych, samotnych i chorych

Stworzenie miejsca oraz oferty pobytu dla 0sob w kryzysie bezdomnosci

Stworzenie nowych miejsc opieki wytchnieniowej w postaci opieki catodobowej
Przeciwdziatanie patologiom i demoralizacji dzieci i dorostych

Wsparcie rodzicow zapobiegajace niewydolnosci wychowawczej

Przeciwdziatanie przemocy domowej i rowiesniczej

Tworzenie nowych mieszkan komunalnych

Rozwdj oferty ustug dla senioréw, w tym wsparcie powstawania i dziatalnosci klubow
seniora i uniwersytetu trzeciego wieku

9.  Wsparcie powstawania i dziatalno$ci podmiotéw ekonomii spoteczne;j

R i

Priorytet dania d .
rlqry e. -owe zadama €0 1. Budowa nowych mieszkan komunalnych
realizacji
Podmiot realizujacy:
1.  Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sierakowicach
. . . | 2. Gmina Sierakowice
Podmioty  realizujace i

3. Dom Dziennego Pobytu ,,Radosna Przystan” w Sierakowicach

wspolrealizujace 4. jednostki edukacyjne z terenu gminy
Podmioty wspotrealizujace:
1. NGO
Rezultaty planowanych | 1. Wzrost jako$ci ustug spotecznych
dziatan 2. Poprawa dostepnosci ustug spotecznych
Wskaznik (zrédlo) Warto$é bazowa? :;Zi:ﬁ:na oRs(;:gnie;cia
Wskazniki osiggnigcia — - - -
bl el Beneficjenci -sr0d0w1skowe_]
pomocy spotecznej na 10 tys. | 2024 r.— 822 spadek 2035
ludnosci (GUS)

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
2. $rodki krajowe
3. $rodki z funduszy UE

Termin realizacji

2026 — 2035

Cel szczegolowy 1.3 Poprawa dostepnosci i jakoSci ustug zdrowotnych oraz rozwéj dzialan profilaktycznych na rzecz

mieszkancow

Kierunki dziatan

1. Rozwdj oferty i zwigkszenie dostepu do specjalistycznych ushug zdrowotnych na
terenie gminy

2. Prowadzenie dziatan i programéw w zakresie profilaktyki prozdrowotnej przede
wszystkim wsrdd dzieci o mlodziezy

Priorytetowe zadania do | 1. Stworzenie oferty specjalistycznych ustug zdrowotnych w postaci opieki
realizacji psychiatrycznej w Kaszubskim Centrum Medycznym w Sierakowicach

Podmiot realizujacy:
Fodufely  modbmiss 1.  Gmina Sierakowice z udziatem jednostek organizacyjnych gminy

wspolrealizujace

2. Kaszubskie Centrum Medyczne w Sierakowicach
Podmioty wspétrealizujace:
1. NGO

2 Wartos¢ bazowg wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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Rezultaty planowanych | 1. Wzrost jakosci ustug zdrowotnych

dziatan 2. Wazrost dostgpnosci ustug zdrowotnych
Pozad Rok
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa? oz.a ana (3 L.
zmiana osiggniecia
Wikazniki osiagniccia Podstawowa opieka zdrowotna — 2004 29 562 203
: r.—895 wzrost 5
zakladanych rezultatow porady lekarskie w szt. (GUS)
Specjalistyczna opieka zdrowotna —
porady lekarskie w szt. (GUS) 2024 r. - 42 228 wzrost 2035

o, . 1. $rodki whasne Gminy Sierakowice
Zrodta finansowania 3 . .
2. $rodki krajowe

Termin realizacji 2026 — 2035

Cel szczegélowy 1.4 Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do rekreacji i wypoczynku oraz rozwdéj oferty spedzania
wolnego czasu

1. Wprowadzenie nowej, szerszej oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancow, w
tym przede wszystkim dla dzieci i seniorow

Kierunki dziatan 2. Tworzenie nowych i modernizacja istniejacych miejsc do rekreacji i wypoczynku
(parki, tereny zielone), w tym infrastruktury dla dzieci, mlodziezy i seniorow

3. Stworzenie $wietlic wiejskich w wybranych sotectwach

Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Sierakowicach

2. Stworzenie pasazu pieszo-spacerowego w Sierakowicach (park O$miu
Blogostawienstw w kierunku ul. Kartuskiej)

3. Zagospodarowanie centrum Sierakowic na potrzeby rekreacyjne mieszkancow

Priorytetowe zadania do
realizacji

Budowa $wietlic wiejskich

Podmiot realizujacy:
1. Gmina Sierakowice z udziatem jednostek organizacyjnych gminy

Podmioty  realizujace i

, .. 2. Centrum Kultury w Sierakowicach
wspolrealizujace

Podmioty wspoétrealizujgce:

1. NGO
Rezultaty planowanych | 1. Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej dla mieszkancow
dziatan 2. Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancow
Pozadana Rok

Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa* | zmiana . L.
Wskazniki osiggnigcia osiggniecia
zakladanych rezultatow Kota / kluby / sekcje dziatajace na

terenie gminy w szt. (GUS) 2024r.- 11 wzrost 2035

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice

Zrodta finansowania 2. $rodki z funduszy UE
3. $rodki krajowe
Termin realizacji 2026 — 2035

Cel szczegélowy 1.5 Wspieranie aktywnosci spolecznej, przeciwdzialanie wykluczeniu oraz rozwé6j kompetencji
mieszkancow

1. Wsparcie merytoryczne NGO w zakresie pozyskiwania i rozliczania $rodkoéw
zewngtrznych

2. Drziatania aktywizacyjne w celu podniesienia poziomu aktywnos$ci spotecznej
mieszkancow

Kierunki dziatan Podnoszenie wiedzy i kwalifikacji czlonkéw organizacji pozarzadowych

Wsparcie tworzenia i rozwoju organizacji pozarzadowych

Dziatania edukacyjne zwigzane z edukacja ekologiczng mieszkancoéw

N kW

Wsparcie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych w tym: Uczniowskich
Klubow Sportowych, Kot Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych itp.,

3 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
4 Wartos$¢ bazowg wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii

36

1d: 71B84701-764C-4B5B-81BC-116FBF20EDCC. Projekt Strona 37



Priorytetowe zadania do .
o Nie d
realizacji ie dotyezy
Podmiot realizujacy:
Podmioty  realizujace i | 1. Gmina Sierakowice
wspolrealizujace Podmioty wspélrealizujace:
1. NGO
Rezultaty planowanych | 1. Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow gminy
dziatan 2. Wozrost liczby mieszkancow zaangazowanych aktywnie w dziatalno§¢ NGO
Pozad Rok
Wskaznik (Zrédo) Wartosé bazowas | oorcand | FOX
L L zmiana osiagniecia
Wskazniki osiggnigcia — —
, Liczba organizacji pozarzadowych
zaktadanych rezultatow . . .
zarejestrowanych na terenie gminy w | 2025 r. — 48 wzrost 2032
szt. (GUS)

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
2. $rodki z funduszy UE
3. $rodki krajowe

Termin realizacji

2026 — 2032

Cel szczegélowy 1.6 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego

Kierunki dziatan

1. Rozwdj infrastruktury zwickszajacej poziom bezpieczenistwa w sytuacjach

kryzysowych

2. Poprawa bezpieczenstwa w miejscach publicznych, m.in. poprzez rozbudowe
systemu monitoringu miejsc publicznych, w tym wykonanie monitoringu miejsc
najbardziej narazonych na dewastacje, dbatos¢ o doswietlenie przestrzeni oraz
projektowanie przestrzeni w oparciu o zasady uniwersalnego projektowania

1.  Rozbudowa systemu obrony cywilnej, ochrony ludnosci i odpornosci spotecznej na
zagrozenia

2. Podnoszenie wiedzy mieszkancow (informacja, szkolenia) w zakresie bezpieczenstwa
publicznego i reagowania na sytuacje kryzysowe

3. Wspolpraca z innymi samorzadami gmin oraz administracjg szczebla powiatowego,
wojewodzkiego oraz rzadowego w celu zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancow

wspotrealizujace

Priorytetowe zadania do | 1. Wsparcie dziatan w kierunku budowy nowego posterunku policji w Sierakowicach
realizacji 2. Stworzenie gminnego centrum monitoringu

Podmiot realizujacy:

1. Gmina Sierakowice
Podmioty  realizujace i | Podmioty wspotrealizujace:

1. OSP z terenu gminy
2. Policja w Sierakowicach
3. Policja w Kartuzach

Rezultaty
dziatan

planowanych

1. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow

Wskazniki osiagnigcia
zakladanych rezultatow

Rok
osiagniecia

Pozad.
Wskaznik (zrodlo) Wartos¢ bazowas | o rcond

zmiana

udziatu
ochrony

Zdarzenia wymagajace
jednostek

2024 r.-12 spadek 2035

przeciwpozarowej na 1000 ludnosci
(GUS)

stwierdzone
zakonczonych

Przestepstwa przez
Policje w
postepowaniach przygotowawczych,

w powiecie kartuskim, w szt. (GUS)

2024 r.- 1990 spadek 2035

Zrédta finansowania

1. $rodki whasne gminy Sierakowice
2. $rodki krajowe
3. $rodki z funduszy UE

5 Wartos¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
6 Warto$¢ bazowg wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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Termin realizacji 2026 — 2035

Cel szczegélowy 1.7 Wzmacnianie oferty kulturalnej i promocja lokalnej tozsamosci kulturowej

1. Rozszerzenie oferty kulturalnej dostosowanej do réznych grup odbiorcow

2. Popularyzacja jezyka kaszubskiego, w tym promocja udzialu w lekcjach jezyka
kaszubskiego w szkotach podstawnych na terenie gminy

3. Rozszerzenie dziatalnosci Centrum Kultury w Sierakowicach poza Sierakowicami

Kierunki dziatan 4. Promocja kultury kaszubskiej w kraju i za granica.

5. Edukacja regionalna mieszkancow, w tym propagowanie kultury kaszubskiej i

tozsamosci
6.  Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w gminie i regionie w celu poszerzenie
oferty kulturalnej

Priorytetowe zadania do . . .
.ry . Modernizacja / przebudowa amfiteatru w Sierakowicach
realizacji

Podmiot realizujacy:
1. Centrum Kultury w Sierakowicach
2. Biblioteka Publiczna Gminy Sierakowice
3. Biblioteka Publiczna Gminy Sierakowice filia w Gowidlinie
4. Gmina Sierakowice
Podmioty wspotrealizujace:
1. NGO

Podmioty  realizujace 1
wspotrealizujace

Rezultaty planowanych

dziatan 1. Wazrost ilo$ci wydarzen zwigzanych z kulturg regionu

Pozadana

Rok
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa’ | zmiana 0

osiagniecia

Uczestnicy imprez  (wydarzen
kulturalnych) organizowanych
przez teatry i instytucje muzyczne,
muzea, galerie sztuki, kina oraz | 2024 r.—21 390 wzrost 2030

Wskazniki iggnieci .
skaznixi ostaghigera centra, os$rodki kultury, domy

ki h Itatd
zakladanych rezultatéw kultury, kluby i §wietlice w osobach

(GUS)

Uczestnicy zajgé prowadzonych w
formie kot/klubow/sekceji oraz grup
artystycznych przez centra, domy, | 2024 r.-317 wzrost 2030
osrodki kultury, kluby i $wietlice
(GUS)

1. $rodki wlasne gminy Sierakowice

Zrédta finansowania 2. $rodki krajowe
3. $rodki z funduszy UE
Termin realizacji 2026 —2030

Obszar ,,Gospodarka”

Realizacja Celu strategicznego nr 2 ,Wsparcie zrdwnowazonego rozwoju
gospodarczego gminy” wymaga ukierunkowanych i dlugofalowych dziatah sprzyjajacych
wzmacnianiu lokalnej gospodarki oraz zwigkszaniu jej konkurencyjno$ci i odpornosci na
zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Gmina posiada istotny potencjal gospodarczy, wynikajacy zarowno z korzystnego
potozenia, zasoboéw przyrodniczych 1 krajobrazowych, jak 1 aktywnos$ci lokalnych
przedsigbiorcoOw oraz znaczenia rolnictwa 1 sektora ustug. Jednoczes$nie diagnoza potwierdzita,
ze dalszy rozwoj gospodarczy wymaga podejmowania dzialan ukierunkowanych na

7 Warto$¢ bazowq wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, dywersyfikacje jej struktury oraz
tworzenie warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczos$ci i zwigkszaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy.

Whnioski z diagnozy wskazuja, ze istotnym wyzwaniem rozwojowym jest konieczno$¢
budowania stabilnych i trwalych podstaw rozwoju gospodarczego, ktére beda odporne na
zmieniajgce si¢ warunki zewnetrzne, w tym procesy globalne 1 regionalne wplywajace na rynek
pracy, ceny energii oraz sytuacj¢ przedsiebiorstw. W tym kontekscie podkreslono znaczenie
wspierania rozwoju lokalnych firm, tworzenia warunkoéw dla powstawania nowych podmiotow
gospodarczych oraz rozwijania sektorow, ktore moga stanowi¢ trwaly fundament gospodarki
gminy. Jednoczes$nie diagnoza wykazata, ze gmina powinna podejmowac dzialania sprzyjajace
rozwojowi rynku pracy oraz zwigkszaniu dostgpnosci atrakcyjnych miejsc zatrudnienia, co ma
istotne znaczenie zaréwno dla ograniczania odptywu mieszkancow, jak i wzmacniania
potencjatu demograficznego oraz spolecznego gminy.

Istotnym elementem diagnozy gospodarczej jest rowniez znaczenie sektora turystyki i ustug
okototurystycznych, wynikajace z wysokich waloréw przyrodniczych oraz potozenia gminy na
obszarze atrakcyjnym krajobrazowo i rekreacyjnie. Jednoczesnie w analizach wskazano, ze
potencjat ten nie jest w pelni wykorzystany, a rozwdj turystyki powinien odbywac si¢ w sposob
zrbwnowazony, z poszanowaniem srodowiska naturalnego 1 krajobrazu oraz z uwzglednieniem
potrzeb mieszkancéw. Zdiagnozowano potrzebe dalszego rozwijania infrastruktury
turystycznej, wzmacniania promocji, podnoszenia jakos$ci ustug oraz budowania
rozpoznawalnej oferty gminy w oparciu o lokalne zasoby 1 produkty. Wskazano rowniez na
koniecznos¢ dywersyfikacji oferty turystycznej w kierunku turystyki calorocznej, co pozwoli
ograniczy¢ sezonowos¢ 1 zwigkszy¢ stabilno§¢ dochodow w sektorze ustug.

Whnioski z diagnozy potwierdzily ponadto znaczenie rolnictwa oraz przetworstwa rolno-
spozywczego jako jednego z tradycyjnych filarow lokalnej gospodarki. Jednocze$nie
wskazano, ze sektor ten wymaga dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych i
srodowiskowych, w tym rosngcych kosztéw produkcji oraz wyzwan klimatycznych. W
zwigzku z tym istotne staje si¢ wspieranie dziatan sprzyjajacych rozwojowi nowoczesnych
form rolnictwa, rozwojowi produktow lokalnych, krétkich tancuchow dostaw oraz promoc;ji
lokalnych marek, ktore mogg stanowic istotny element budowania konkurencyjnosci gminy.
W zwiazku z powyzszym nalezy wskazaé, ze Cel strategiczny nr 2 oraz przypisane mu cele
szczegdtowe wynikaja wprost z potrzeby wykorzystania potencjatow rozwojowych gminy
Sierakowice oraz ograniczenia barier zidentyfikowanych w diagnozie. Realizacja dziatan
przewidzianych w ramach tego celu umozliwi budowanie nowoczesnej, konkurencyjnej i
odpornej gospodarki lokalnej, co w perspektywie do 2035 r. bedzie jednym z kluczowych
warunkow utrzymania wysokiej jakos$ci zycia mieszkancow oraz dalszego rozwoju
spotecznego 1 przestrzennego gminy.

Cele szczegotowe koncentruja si¢ na wspieraniu transformacji rolnictwa, rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci oraz wykorzystaniu potencjalu turystycznego gminy jako jednego z
istotnych czynnikow wzrostu gospodarczego. Ich realizacja ma za zadanie dywersyfikacje
lokalnej gospodarki, tworzenie nowych miejsc pracy, wzmacnianie lokalnych lancuchow
warto$ci oraz budowanie atrakcyjnego klimatu inwestycyjnego, przy jednoczesnym
zachowaniu zasad zrOwnowazonego rozwoju.
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Przedstawione ponizej cele szczegotowe stanowig operacyjne rozwinigcie Celu strategicznego
nr 2 1 tworzg spdjne ramy dla dziatan samorzadu oraz jego partneréw, ukierunkowanych na
dlugofalowy rozwoj gospodarczy gminy Sierakowice, oparty na lokalnych zasobach,
przedsigbiorczosci 1 wspolpracy.

Cel szczegolowy 2.1 Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i zwigkszanie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej
gminy

1. Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych pod lokalizacj¢ dziatalnosci gospodarczych
Rozwdj systemu ulg i preferencji dla przedsigbiorcow na terenie gminy

3. Wsparcie dla os6b poszukujacych zatrudnienia oraz rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarcza na terenie gminy (doradcze szkoleniowe, informacyjne), w tym we
wspotpracy z PUP w Kartuzach
Promocja gminy jako terenu atrakcyjnego dla inwestorow,

5. Uzbrojenie terendow inwestycyjnych w infrastruktur¢ niezbedna do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

6.  Wykorzystanie potencjalu budowy elektrowni jadrowej (np. w obszarze edukacji,
miejsc pracy, terendw mieszkaniowych, aktywnosci gospodarcze;j, itp.)

7. Wdrozenie nowego systemu / modyfikacja systemu ulg lub zwolnien w podatkach
lokalnych dla przedsigbiorcow z terenu Gminy Sierakowice

Kierunki dziatan

Priorytetowe zadania do

realizacji

Podmiot realizujacy:
1. Gmina Sierakowice

Podmioty wspotrealizujace:

Podmioty  realizujace i

wspolrealizujace 1. PUP w Kartuzach
P 12 2. PWIiK Sp. z 0.0. w Sierakowicach
3. Kaszubski Zwigzek Pracodawcow
4. Zwiazek Pracodawcow Pracodawcy Pomorza
Rezultaty planowanych | 2. Wzrost poziomu przedsigbiorczo$ci na terenie gminy
dziatan 3. Wzrost liczby miejsc pracy na terenie gminy
Pozad Rok
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa® oz.q ana (f ..
L, L zmiana osiagniecia
Wskazniki osiaggnigcia - —
, Liczba podmiotow gospodarczych
zaktadanych rezultatow . . .
zarejestrowanych na terenie gminy w | 2024 r. —2 311 wzrost 2030
szt. (GUS)

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
2. $rodki z funduszy UE
Termin realizacji 2026 — 2030

Zrodia finansowania

Cel szczegélowy 2.2 Wspieranie transformacji rolnictwa oraz promocja i rozwéj lokalnych produktéw
1. Wsparcie gospodarstw rolnych (doradcze, szkoleniowe, informacje) w transformacji

na alternatywne zrédta dochodow
2. Promocja produktéw lokalnych wytwarzanych na terenie gminy
Kierunki dziata 3. Popr.awa e.:stetyki i funkcjo'nalfloéci j[argowiska gminnego w Sierak,(?wicz?ch S
4.  Wspieranie w pozyskaniu $rodkdw zewnetrznych dla ludno§¢ zajmujacej sig
rolnictwem, w tym wspotpraca z ODR w Kartuzach i ARiIMR w Kartuzach
5.  Wspieranie przekwalifikowania zawodowego rolnikow w obszarach rolnictwa

zanikajacego, celem dywersyfikacji zrodet dochodu

Priorytetowe zadania do

o 1. Modermizacja / przebudowa targowiska
realizacji

Podmiot realizujacy:
Podmioty  realizujace 1| 1. Gmina Sierakowice

wspolrealizujace Podmioty wspétrealizujace:
1. ODR w Kartuzach

8 Wartos$¢ bazowq wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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2.  ARIMR

Rezultaty planowanych e, L
dziatah 1. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Poz Rok
Wskaznik (zrédlo) Wartosé bazowa? | Lozadana | Rok =
Wskazniki osiagnigcia Zmiana osiagniecia
zakladanych rezultatéw Pracujacy w sektorze rolniczym w
osobach (GUS) 2024r.— 1616 spadek 2035

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
2. s$rodki z funduszy UE

Termin realizacji

2026 — 2035

Cel szczegélowy 2.3 Rozwoéj i promocja oferty turystycznej gminy

Kierunki dziatan

1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej na terenie gminy, w tym zwigzanej z turystyka

aktywna

2.  Wspolpraca na poziomie lokalnym i regionalnym w zakresie promocji walorow

turystycznych gminy

3. Wspolpraca w skali powiatu kartuskiego w zakresie rozwoju infrastruktury

turystycznej (np. szlaki turystyczne)

Priorytetowe zadania do | 1. Budowa infrastruktury zeglarskiej w Kamienicy Krolewskiej
realizacji 2. Budowa promenady w Gowidlinie nad Jeziorem Gowidlinskim
Podmiot realizujgcy:
1. Gmina Sierakowice
. . . | 2. Centrum Kultury w Sierakowicach
Podmioty  realizujace i . i o
wspblrealizujace Podmioty wsnolreahzu} ace:
1. NGO z terenu gminy
2. Powiat Kartuski
3. Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby
Rezultaty planowanych | 1. Wzrost liczby turystow odwiedzajacych gmine
dziatan 2. Wazrost rozpoznawalnosci regionu w kraju i za granica
Wskaznik (zrédlo) Warto$é bazowa'? Poz'qdana R(fk ..
zmiana osiggniecia
Turysci korzystajacy z noclegdw na
1000 ludnos$ci w powiecie kartuskim | 2024 r. — 589,15 wzrost 2031
Wskazniki osiaggnigcia (GUS)
zaktadanych rezultatow 1(\23;;3 noclegowe ogdtem w szt. 2024r. -314 warost 2031
Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych (w sekeji | 2024 1. - 51 wzrost 2031
I w szt. - GUS)

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne gminy Sierakowice
2. $rodki z funduszy UE
3. $rodki krajowe

Termin realizacji

2026 — 2031

Obszar ,,Przestrzen, klimat 1 §rodowisko”
Realizacja Celu strategicznego nr 3 ,,Rozw0j nowoczesnej i przyjaznej Srodowisku

infrastruktury

techniczne;j

wspierajacej  zrOwnowazony — rozwoj

gminy”

wymaga

konsekwentnego i1 skoordynowanego podejscia do planowania oraz rozwoju infrastruktury
technicznej, stanowigcej fundament funkcjonowania gminy Sierakowice oraz warunek
osiggania celow spotecznych 1 gospodarczych.

9 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
10 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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Przeprowadzone analizy jednoznacznie wskazuja, ze rozwdj infrastruktury techniczne;j
i komunalnej stanowi jeden z kluczowych warunkéw dalszego rozwoju gminy oraz istotny
czynnik wplywajacy na jako$¢ zycia mieszkancow, atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng, a
takze odporno$¢ gminy na rosngca czgstotliwo$¢ wystepowania gwattownych zmian
pogodowych i wzrastajace wymagania srodowiskowe.

W diagnozie podkres§lono, ze gmina charakteryzuje si¢ rozproszong strukturg osadniczg,
co stanowi istotne wyzwanie w zakresie zapewnienia rownomiernego dostepu do infrastruktury
technicznej 1 ustug komunalnych. Wskazano, ze pomimo realizowanych inwestycji w ostatnich
latach, w dalszym ciggu wystepuja potrzeby rozwojowe w obszarze sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej, gospodarki $ciekowej oraz modernizacji systemow zaopatrzenia w wode.
Szczegoblnie istotnym wyzwaniem pozostaje dalsza rozbudowa infrastruktury na terenach
peryferyjnych oraz zapewnienie jej odpowiedniej wydajnosci i niezawodnos$ci, co nabiera
znaczenia w kontek$cie rosnagcych wymagan dotyczacych jakosci ustug komunalnych oraz
koniecznosci ochrony zasobow srodowiska.

Wnhioski z diagnozy potwierdzaja rowniez, ze rozwoj gminy w perspektywie do 2035 .
wymaga konsekwentnego porzadkowania gospodarki przestrzennej oraz prowadzenia dziatan
ukierunkowanych na racjonalne zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych.
Wskazano, ze jednym z istotnych wyzwan jest ograniczanie negatywnych skutkow
rozproszonej zabudowy, poprawa tadu przestrzennego oraz zwigkszanie spdjnosci
funkcjonalnej obszaréw zamieszkatych. Jednoczesnie podkre§lono znaczenie planowania
przestrzennego jako narzedzia umozliwiajagcego ochrone waloréw krajobrazowych i
przyrodniczych gminy, ktore stanowig jeden z jej najcenniejszych zasobow i1 czynnikow
rozwojowych.

Zdiagnozowane potrzeby mieszkancow oraz wnioski z badan ankietowych wskazuja
takze na konieczno$¢ dalszego rozwoju infrastruktury drogowej oraz poprawy bezpieczenstwa
1 komfortu przemieszczania sie¢. W szczegdlno$ci wskazano na potrzebe modernizacji drog
lokalnych, poprawy dostepnosci komunikacyjnej poszczegolnych miejscowosci oraz
rozwijania infrastruktury wspierajacej mobilnos¢ mieszkancow, w tym infrastruktury pieszej i
rowerowej. Rozwoj infrastruktury transportowej ma kluczowe znaczenie nie tylko z punktu
widzenia codziennych potrzeb mieszkancow, ale rowniez w kontekscie rozwoju gospodarczego
1 turystycznego, ktory wymaga sprawnego systemu komunikacyjnego oraz poprawy
dostepnosci do ustug i atrakcji zlokalizowanych na terenie gminy.

W diagnozie wyraznie wskazano réwniez na rosngce znaczenie wyzwan
srodowiskowych 1 klimatycznych. Zwrdécono uwage na konieczno$¢ podejmowania dziatan w
zakresie adaptacji do zmian S$rodowiskowych, w tym przeciwdziatania skutkom suszy,
nawalnych opaddéw oraz zjawisk ekstremalnych. W tym kontekscie rozwoj infrastruktury
technicznej powinien by¢ prowadzony w sposob uwzgledniajacy rozwigzania zwigkszajace
odpornos¢ gminy na gwaltowne zjawiska pogodowe, w tym rozwoj systeméw retencji,
poprawe gospodarki wodnej oraz wdrazanie dziatan stuzacych ochronie zasobéw naturalnych.
Jednoczes$nie istotnym wyzwaniem pozostaje ograniczanie presji na sSrodowisko wynikajacej z
rozwoju zabudowy oraz rosngcej liczby mieszkancow i turystow.

Waznym elementem diagnozy byta rowniez kwestia transformacji energetycznej oraz
potrzeby zwigkszania efektywno$ci energetycznej i wykorzystania odnawialnych Zrdédet
energii. Wskazano, ze rosngce koszty energii, potrzeba poprawy bezpieczenstwa
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energetycznego oraz konieczno$¢ ograniczania emisji zanieczyszczen i gazow cieplarnianych
wymagaja podejmowania dzialan inwestycyjnych w obszarze modernizacji infrastruktury
energetycznej, termomodernizacji obiektow oraz rozwoju rozwigzan OZE. Dzialania te
stanowig istotny element rozwoju infrastruktury przyjaznej srodowisku oraz wpisuja si¢ w
aktualne trendy i wymagania wynikajace z polityk krajowych i unijnych.

Ponadto diagnoza wskazata na potrzebe dalszego rozwoju gospodarki odpadami oraz
poprawy efektywnosci systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, w tym dziatan
edukacyjnych i inwestycyjnych sprzyjajacych zwigkszaniu poziomu recyklingu i ograniczaniu
ilosci odpadoéw. Rownie istotnym zagadnieniem jest modernizacja infrastruktury publicznej, w
tym obiektow uzyteczno$ci publicznej, ktore powinny spetniaé wspotczesne standardy
funkcjonalne, energetyczne oraz dostgpnosci dla osob ze szczegdlnymi potrzebami.

W zwiazku z powyzszym nalezy podkresli¢, ze cel strategiczny nr 3 oraz wyznaczone
w jego ramach cele szczegdétowe wynikajg bezposrednio z koniecznos$ci poprawy jakosci i
dostepnosci infrastruktury technicznej, zwigkszenia bezpieczenstwa 1 komfortu zycia
mieszkancoOw oraz zapewnienia warunkéw do dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego
gminy. Jednocze$nie dzialania w ramach tego celu stanowia odpowiedZ na wyzwania zwigzane
z ochrong $rodowiska oraz potrzebg wdrazania rozwigzanh energooszczednych i
niskoemisyjnych. Realizacja celu strategicznego nr 3 pozwoli na stworzenie nowoczesnej,
spojnej i efektywnej infrastruktury technicznej, ktéra bedzie wspierata rozwdj gminy
Sierakowice w sposob zrownowazony, zwigkszajac jej atrakcyjnos$¢ osiedlencza, inwestycyjng
1 turystyczng w perspektywie do 2035 r.

Cele szczegdtowe obejmujg dziatania ukierunkowane na poprawe dostepnosci transportowe;j 1
bezpieczenstwa komunikacyjnego, rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej 1 systemow
retencji wody, zwigkszenie efektywnosci energetycznej 1 wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii, cyfryzacj¢ gminy oraz racjonalne i estetyczne ksztattowanie przestrzeni. Ich realizacja
ma na celu podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw, ochrong srodowiska oraz wzmacnianie
odpornosci gminy na wyzwania zwigzane z gwaltownymi zjawiskami pogodowymi i
transformacjg energetyczng.

Przedstawione ponizej cele szczegotowe stanowig operacyjne rozwinigcie Celu strategicznego
nr 3 1 tworza spojne ramy dla planowania 1 wdrazania inwestycji infrastrukturalnych,
zapewniajacych dtugofalowy, zréwnowazony 1 harmonijny rozwdj gminy.

Cel szczegélowy 3.1 Rozwoj zréwnowazonego i bezpiecznego systemu transportu

1. Rozbudowa sieci tras rowerowych na terenie gminy

2. Budowa infrastruktury towarzyszacej trasom rowerowym (np. miejsca
postoju/odpoczynku rowerzystow, punkty napraw roweréw, oznakowanie Sciezek
rowerowych)

3. Wspolpraca z gminami sgsiednimi oraz Powiatem Kartuskim i Samorzadem
Wojewddztwa Pomorskiego w celu potaczenie gminnych $ciezek rowerowych z
funkcjonujaca siecia powiatu i wojewodztwa

Kierunki dziatan 4. Integracja systemu transportowego gminy z systemem transportowym metropolii w
ramach OMGGS, w tym rozwdj weztow przesiadkowych, potaczen dowozowych do
kolei oraz dziatania na rzecz integracji taryfowo-biletowe;j

1. Budowa i modernizacja drég gminnych oraz infrastruktury towarzyszacej drogom
Rozbudowa systemu o$wietlenia ulic

3. Wsparcie rozwoju i racjonalizacja sieci polaczen komunikacji autobusowej z
regionem, w tym wspieranie integracji transportu zbiorowego w skali ponadlokalnej

4. Realizacja drugiego etapu inwestycji budowy wezla integracyjnego w Sierakowicach
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5. Rozwdj sieci wewngtrznych potaczen komunikacji autobusowej, zapewniajacych
dostep mieszkancow gminy do transportu kolejowego

6. Wsparcie realizacji inwestycji rewitalizacji polaczenia kolejowego na trasie: Kartuzy
— Sierakowice — Leba

7. Wspoldziatanie z ZDP i ZDW w celu poprawy jakosci odpowiednio drog
powiatowych i wojewodzkich

8.  Modernizacja i przebudowa ukladu komunikacyjnego na rzecz usprawnienia i
zmniejszenia ucigzliwosci ruchu samochodowego w Sierakowicach

9. Poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego na terenie gminy (np. chodniki w
miejscach szczegdlnie zagrazajacych bezpieczenstwu pieszych, bezpieczne
skrzyzowania, progi zwalniajace, ograniczenia predkosci, oznakowanie miejsc
szczegolnie niebezpiecznych, itp.)

10. Poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego mieszkancow - dziatania o charakterze
organizacyjnym i informacyjnym wptywajacych na poprawe stanu bezpieczenstwa
komunikacyjnego na terenie gminy

11. Promocja transportu rowerowego (w tym systemu roweru metropolitarnego MEVO)
jako elementu zdrowego trybu zycia, przede wszystkim wsrdéd mlodziezy

1. Ciagi pieszo rowerowe / chodniki / $ciezki rowerowe (kontynuacja) zgodnie z
koncepcja rozwoju tras rowerowych na terenie powiatu kartuskiego

Priorytetowe zadania do | 2. Wsparcie dzialan zwiagzanych z projektowaniem i realizacja inwestycji budowy

realizacji obwodnicy Sierakowic

3. Wsparcie dziatan na rzecz wiaczenia gminy w system biletu metropolitarnego

4. Integracja systemu transportowego gminy z systemem transportowym metropolii

Podmiot realizujacy:
1. Gmina Sierakowice

Podmioty  realizujace i | Podmioty wspotrealizujace:

wspotrealizujace 1. Powiat Kartuski
2. Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego
3. NGO
Rezultaty planowanych | 1. Rozwdj systemu komunikacyjnego gminy
dziatan 2. Poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego
Poz Rok
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa! oz'qdana (f .
zZmiana osiagniecia
Dlugo$¢  drog  gminnych o
nawierzchni twardej w km (GUS) 2024 r.-91.9 wzrost 2034
Wskazniki osiggniccia | Dugos¢ drog dla rowerow w km 20247, - 18,5 warost 2034
zaktadanych rezultatow (GUS)
Wypadki drogowe w szt. (GUS) 2024 1. -8 spadek 2034
- acii
Cz.ynne ' przystani omunikacji | , o, g warost 2034
zbiorowej szt. (GUS)
1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
Zrodta finansowania 2. $rodki krajowe
3. $rodki z funduszy UE
Termin realizacji 2026 — 2034

Cel szczegélowy 3.2: Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz systeméw retencji wody

1. Modemizacja systemu wodociagowych na terenie gminy (uje¢ wody, SUW, sieci
wodociagowych)

Kierunki dziatan 2. Rozbudowa systemu wodociggowego na terenie gminy

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy

|98}

4. Modernizacja i przebudowa gminnej oczyszczalnia §ciekéw w Sierakowicach

11 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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5. Tworzenie infrastruktury melioracji i retencji wody, np. budowa zbiornikoéw na wody
opadowe, budowa zbiornikow retencyjnych, udroznienie rowow melioracyjnych i
rzek, melioracje uzytkéw rolnych oraz terenow inwestycyjnych

6. Zachgta przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych do odbudowy i tworzenia zbiornikow
wod opadowych

Priorytetowe zadania do | -
realizacji
Podmiot realizujacy:
. o .| 1. PWIK Sp.zo.o0.
Podmioty  realizujace i P 20.9

2. Gmina Sierakowice

wpdlrealizujace Podmioty wspotrealizujace:
1. mieszkancy gminy
Rezultaty planowanych | 1. Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw wysokiej jakosci wody pitnej
dziatan 2. Zapewnienie efektywnego systemu odbioru i oczyszczania Sciekow komunalnych
Pozadana Rok
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa'? | zmiana L
osiagniecia
Korzystajacy z instalacji
L . kanalizacyjnej na terenie aglomeracji
Wskazniki omagnlqma Sierakow?cje : w % ¢ ludnos'ii 2024 .- 99,12 wzrost 2029
zaktadanych rezultatow .. , .
aglomeracji ogétem (sprawozdanie
roczne z realizacji KPOSK)
Korzystajacy z instalacji
wodociagowej w % ludnos$ci ogotem | 2024 r. — 91,1 wzrost 2029
(GUS)

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
2. $rodki wiasne PWiK Sp. z 0.0.

3.  $rodki krajowe

4.  $rodki z funduszy UE

Termin realizacji

2026 — 2029

Cel szczegotowy 3.3 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania odnawialnych zrédel energii

Kierunki dziatan

1. Zwigkszenie $wiadomosci spolecznej w zakresie ochrony $rodowiska (informacja,
edukacja, promocja)

2. Rozwdj instalacji odnawialnych zrodet energii na obiektach komunalnych

3. Wsparcie (doradcze, szkoleniowe, informacyjne) podmiotéw prywatnych w zakresie
wymiany Zrodet ciepta na ekologiczne oraz dziatan termomodernizacyjnych

4.  Wsparcie (doradcze, szkoleniowe, informacyjne) podmiotow prywatnych w zakresie
stosowania odnawialnych Zrodet energii

5.  Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej

Priorytet dani d . .. . . .
rlqry e. .owe zadamia °|1. Budowa instalacji fotowoltaicznych na terenie gminy
realizacji
Podmiot realizujacy:
. . . | 1. Gmina Sierakowice
Podmioty  realizujace i . . . . .
, . 2. Gminne jednostki organizacyjne
wspotrealizujace . , L
Podmioty wspdirealizujace:
1. NGO
Rezultaty e 1. Zapewnienierwysokiej efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej
dziatah oraz budynkéw prywatnych
VA . . . .
2. Wozrost znaczenia OZE w bilansie energetycznym gminy
Wskazniki iggnigci Pozad Rok
skazilicl osrlqgchm Wskaznik (zrédlo) Warto$é bazowa' oz.q ana ? ..
zakladanych rezultatow Zmiana osiagniecia

12 Warto$¢ bazowga wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
1313 Rozumiany kazdorazowo jako docelowy rok, w ktédrym zostanie zrealizowany dany wskaznik
14 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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Zuzycie energii elektrycznej na 1
mieszkanca w powiecie kartuskim
kWh/rok (GUS)

2024 r. — 865 spadek 2035

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
2. s$rodki z funduszy UE
3. $rodki krajowe

Termin realizacji

2026 — 2035

Cel szczegélowy 3.4 Cyfryzacja gminy poprzez rozwdj sieci internetowej i edukacje cyfrowa mieszkancow

Kierunki dziatan

1. Wspdlpraca z operatorami telekomunikacyjnymi w zakresie rozbudowy sieci
swiattowodowej na terenie gminy i zwigkszenia dostgpu oraz jakosci polaczen
internetowych

2. Edukacja mieszkancow w zakresie umiejetnosci cyfrowych (przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu)

3. Rozwdj i poprawa dost¢pu do ustug publicznych §wiadczonych on-line

Priorytetowe  zadania do
realizacji i
Podmiot realizujgcy:
Podmioty  realizujace i | 1. Gmina Sierakowice
wspotrealizujace Podmioty wspoblrealizujgce:
1. NGO
Rezultaty planowanych | 1. Wzrost dostepu do szerokopasmowej tacznosci internetowe;j
dziatan 2. Poprawa jako$ci polaczen internetowych na terenie gminy
Wskaznik (zrédlo) Warto$é bazowa's Poz.qdana R?k ..
zmiana osiggniecia
Liczba punktéw adresowych w
Wskazniki osiagniecia | zasiggu stacjonarnego dostepu do
zaktadanych rezultatow ushug szerokop.asmowych. (raport: 2025 1 - 3 278 warost 2008
Polska w zasiegu stacjonarnego
dostepu do internetu — wojewddztwo
pomorskie!®

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice
2. $rodki krajowe
3. $rodki z funduszy UE

Termin realizacji

2026 — 2028

Cel szczegolowy 3.5 Zréwnowazony rozwdj przestrzenny i estetyczny gminy z poszanowaniem ladu
architektonicznego i Srodowiska

Kierunki dziatan

1. Opracowanie Planu ogdlnego, porzadkujacego zagospodarowanie przestrzeni na
terenie gminy

2. Tworzenie miejscowych planoéw zagospodarowania przestrzennego
uwzgledniajacych koncentracje zabudowy, lokalizacje terenow inwestycyjnych oraz
ochrong waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

3. Uwzglednienie w planowaniu powstajacej infrastruktury dostgpnosci dla osob ze
specjalnymi potrzebami, w tym z niepelnosprawnos$cia

4. Zwigkszenie dostgpnosci miejsc parkingowy przy istniejacej oraz ich zapewnienie
przy nowopowstalej infrastrukturze

5. Zapewnienie spojnosci w zagospodarowaniu przestrzeni
Opracowanie koncepcji zagospodarowania centrum Sierakowic ze wskazaniem

modelu/wzoru elementéw matej architektury

wspolrealizujace

Priorytetowe zadania do | -
realizacji
Podmioty  realizujace i | Podmiot realizujacy:

1. Gmina Sierakowice

15 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
18 |Instytut tacznosci, Il kwartat 2025 r.
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Podmioty wspoétrealizujace:
1. Inwestorzy prywatni

Rezultaty planowanych . . . .
dziatan 1. Rozwdj systemu komunikacyjnego gminy
Poz Rok
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowal” oz.qdana (,) L.
Zmiana osiagniecia
Wskazniki T Ud21a.1 . pO\fwerzchnl N objgtej'
zakladanych rezultatow obowigzujgeymi feIScowymil
planami zagospodarowania | 2024 r.- 12,9 wzrost 2028
przestrzennego w powierzchni ogotem
w % (GUS)

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice

2. s$rodki z funduszy UE

Termin realizacji

2026 — 2028

Cel szczegélowy 3.6 Poprawa

efektywnosci funkcjonowania systemu gospodarki odpadami

Kierunki dziatan

1. Monitoring funkcjonowania systemu gospodarki odpadami

2. Realizacja dziatan poprawiajacych efektywno$¢ systemu gospodarki odpadami
3. Poprawa efektywnosci, w tym efektownosci ekonomicznej systemu odbioru odpadow

od mieszkancow

gospodarki odpadami komunalnymi

na terenie gminy Sierakowice)

Priorytetowe  zadania do
realizacji
Podmiot realizujgcy:
Podmioty  realizujace i | 1. Gmina Sierakowice
wspotrealizujace Podmioty wspoblrealizujgce:
1. Inwestorzy prywatni
Rezultaty planowanych .. .. L . X
diatan 1. Zapewnienie wysokiej efektywnosci systemu zagospodarowania odpadow
Pozad Rok
Wskaznik (Zrédlo) Warto$¢ bazowa'$ oz.q ana (f L.
zZmiana osiagniecia
Odpady zebrane selektywnie w
relacji do ogdtu odpadow w % | 2024 r.— 55,1 wzrost 2030
(GUS)
Wskazniki e Masa  wytworzonych Ofipadow
, komunalnych przez jednego | 2024 r. - 334 spadek 2030
zaktadanych rezultatow . ,
mieszkanca w kg/rok (GUS)
Wzrost poziomu recyklingu i
przekazania do ponownego uzycia
odpadéw w % (roczna analiza stanu | 2024 r. — 49,89 wzrost 2030

Zrodia finansowania

1. $rodki wlasne Gminy Sierakowice

2. $rodki z funduszy UE
3. $rodki krajowe

Termin realizacji

2027 -2030

17 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
18 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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3. Efekty realizacji celow i przedsiewzieé
Niniejszy rozdziat przedstawia zaktadane efekty wdrazania Strategii Rozwoju Gminy

Sierakowice do 2035 r., wynikajace z realizacji celow strategicznych, celow szczegotowych
oraz zaplanowanych przedsiewzig¢. Okreslenie oczekiwanych rezultatow stanowi istotny
element Strategii, umozliwiajacy ocene skutecznosci podejmowanych dziatan oraz ich wptywu
na poprawe jakosci zycia mieszkancoéw i rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy.

Ponizej opisano kluczowe efekty realizacji Strategii w trzech gtownych obszarach
tematycznych: sferze spotecznej, sferze gospodarczej oraz obszarze infrastruktury i
srodowiska. Wskazano réwniez rol¢ systemu monitorowania Strategii, opartego na zestawie
wskaznikow produktu i rezultatu, ktore pozwola na biezace $ledzenie postepéw wdrazania
dokumentu oraz ocen¢ stopnia osiggania zatozonych celéw. Przedstawione efekty 1 wskazniki
stanowig podstaw¢ do prowadzenia okresowej ewaluacji Strategii, a takze do podejmowania
dzialan korygujacych i1 dostosowujacych w przypadku zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rozwojowych oraz pojawienia si¢ nowych potrzeb spotecznych, gospodarczych i
srodowiskowych.

Realizacja Strategii w sferze spolecznej poprzez cel strategiczny 1 ,,Wzmacnianie
kapitatu spolecznego i1 poprawa jakos$ci zycia mieszkancéw” bedzie miata bezposredni wpltyw
na rozwoj spoteczny gminy Sierakowice oraz na zwigkszenie spojnosci i odpornosci lokalnej
wspolnoty. Zakladane dziatania koncentrujg si¢ na poprawie dostepnosci i jakosci ustug
publicznych, wzmacnianiu kapitalu ludzkiego oraz budowaniu warunkoéw sprzyjajacych
aktywnemu 1 bezpiecznemu funkcjonowaniu mieszkancow w miejscu zamieszkania. Efektem
wdrazania celu strategicznego bedzie stopniowe ograniczanie nierownosci w dostepie do ustug
spotecznych 1 zdrowotnych, poprawa warunkéw edukacyjnych, rozwoj oferty rekreacyjnej i
kulturalnej oraz zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego.

W wymiarze edukacyjnym realizacja celu przyczyni si¢ do lepszego dopasowania oferty
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz podniesienia jakoSci nauczania na wszystkich etapach
edukacji. Podejmowane przedsiewzigcia, w tym rozwoj infrastruktury szkolnej, modernizacja
bazy dydaktycznej, wzmacnianie kompetencji ucznidow i nauczycieli oraz rozwdj szkolnictwa
branzowego, begda wspieraly budowe kapitatu ludzkiego i zwigkszaty szanse mlodych
mieszkancow na zatrudnienie. Oczekiwanym efektem bedzie poprawa wynikéw edukacyjnych
ucznidow, wzrost dostepnosci wychowania przedszkolnego i opieki nad dzie¢mi do lat 3, a takze
zwigkszenie znaczenia ksztalcenia ustawicznego wsrod mieszkancow.

Istotnym rezultatem realizacji Strategii w sferze spotecznej begdzie réwniez rozwoj systemu
ushug spotecznych, w szczegdlnosci skierowanych do oséb starszych, chorych, samotnych, z
niepelnosprawnosciami oraz os6b w kryzysie bezdomno$ci. Wdrozenie dziatan
ukierunkowanych na poszerzenie oferty wsparcia srodowiskowego, opieki wytchnieniowej
oraz rozwoj infrastruktury mieszkaniowej i opiekunczej przyczyni si¢ do zwigkszenia
dostepnosci ustug oraz ograniczenia ryzyka wykluczenia spotecznego. Dlugofalowym efektem
bedzie w tym zakresie wzrost bezpieczenstwa socjalnego mieszkancow oraz poprawa jakos$ci
zycia grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia.

W obszarze zdrowia przewiduje si¢ poprawe dostepnosci 1 jakosci ustug medycznych, w tym
uslug specjalistycznych, oraz zwigkszenie skutecznosci dziatan profilaktycznych.
Podejmowane dziatania sprzyja¢ bedag wzmocnieniu lokalnego systemu ochrony zdrowia,
zwigkszeniu liczby porad zdrowotnych oraz rozwojowi programdéw prozdrowotnych,
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szczegblnie wsérod dzieci 1 mtodziezy. Efektem realizacji celu bedzie rowniez wzrost
Swiadomosci zdrowotnej mieszkancoOw oraz poprawa warunkéw do prowadzenia aktywnego i
zdrowego stylu zycia.

Strategia zaklada takze rozwoj atrakcyjnych przestrzeni publicznych oraz infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej, sprzyjajacych integracji spotecznej oraz aktywnemu spedzaniu czasu
wolnego. Realizacja przedsiewzie¢ w tym zakresie umozliwi zwigkszenie liczby miejsc
rekreacji dostepnych w roznych czg¢sciach gminy, w tym poprawe funkcjonalno$ci przestrzeni
publicznych w centrum Sierakowic. W efekcie wzrosnie poziom aktywnosci mieszkancow,
poprawi si¢ komfort zycia, a takze zwiekszg si¢ mozliwosci organizacji dziatan sportowych i
prospotecznych.

Istotnym efektem realizacji celow spolecznych bedzie wzmocnienie kapitatu spotecznego i
rozw0j spoteczenstwa obywatelskiego. Dziatania ukierunkowane na wspieranie organizacji
pozarzadowych, inicjatyw oddolnych oraz aktywizacj¢ mieszkancéw przyczynig si¢ do
zwigkszenia zaangazowania spotecznego, wzrostu liczby aktywnych NGO oraz budowania
trwatych wigzi lokalnych. Efektem tego bedzie poprawa zdolnosci mieszkancéw do
wspoOtpracy, realizacji projektow lokalnych oraz podejmowania dziatan na rzecz wspolnoty.
W ramach realizacji Strategii zaklada si¢ rowniez wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego,
w tym popraw¢ bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej oraz zwigkszenie skutecznos$ci dziatan
prewencyjnych i edukacyjnych. Rozwoj monitoringu, dziatania organizacyjne oraz wspotpraca
z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo powinny przyczyni¢ si¢ do ograniczenia
liczby zdarzen kryzysowych 1 przestepstw, a takze do zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow.

Waznym uzupelnieniem dziatan spotecznych beda przedsigewzigcia zwigzane z rozwojem
kultury i1 promocja lokalnej tozsamo$ci. Wzmocnienie oferty kulturalnej oraz rozwdj edukacji
regionalnej, w tym promocja jezyka 1 tradycji kaszubskiej, wptyna na zwigkszenie aktywnosci
kulturalnej mieszkancoéw oraz utrwalanie dziedzictwa lokalnego. Efektem bedzie wzrost liczby
wydarzen kulturalnych oraz liczby uczestnikow zaje¢ 1 inicjatyw organizowanych przez
instytucje kultury 1 organizacje spoteczne.

Postep realizacji Celu strategicznego 1 oraz jego celow szczegotowych bedzie monitorowany
przy pomocy zestawu wskaznikow produktu 1 rezultatu, umozliwiajacych ocene¢ skutecznosci
podejmowanych dzialan w perspektywie do 2035 r. Wskazniki te pozwola na biezaca analizg
zmian zachodzacych w obszarze edukacji, ustlug spotecznych, ochrony zdrowia, aktywno$ci
mieszkancow, bezpieczenstwa oraz uczestnictwa w kulturze. Monitorowanie wartos$ci
wskaznikow stanowi¢ bedzie podstawe do oceny stopnia osiggania celow Strategii oraz do
podejmowania dziatan korygujacych w przypadku pojawienia si¢ nowych wyzwan lub zmiany
uwarunkowan rozwojowych gminy.

Tabela 2. Efekty realizacji dziatan — sfera spoteczna

Poi
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa!® oza.dana Rok osiggnigcia
zmiana
Odsetek  dzieci  objetych ~ wychowaniem
przedszkolnym; ogodtem; dzieci w wieku 3 - 5 lat 2024r.-818 wzrost 2035

19 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii
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2025 r.:
Wiyniki egzaminéw osmioklasisty sredni wynik w | - J-(;zyk pOlS'kIZ 6.1 ,13; wWarost 2035
% (OKE) - jezyk angielski: 54,48,

- matematyka: 46,25.
Dzieci w ztobkach i klubach dziecigcych na 1000

2024r. — 82,5 Wzrost 2035
dzieci w wieku do lat 3 (GUS) b zros
Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spotecznej
na 10 tyS ludnosci (GUS) 2024 r. — 822 spadek 2035
Podstawowa opieka zdrowotna — porady lekarskie
w szt. (GUS) 2024 r. -89 562 wzrost 2035
Specjalistyczna opieka zdrowotna — porady
lekarskie w szt. (GUS) 2024 1. - 42 228 wzrost 2035
Kota / kluby / sekcje dzialajace na terenie gminy
W szt. (GUS) 2024 r.—11 Wzrost 2035
Zdarzenia wymagajace udzialu jednostek ochrony
przeciwpozarowej na 1000 ludnoéci (GUS) 2024r.-12 spadek 2035
Przestepstwa stwierdzone przez Policje w

kof h t iach

zaxoniczonye | poskpowamach i, 0, 4 1990 Spadek 2035
przygotowawczych, w powiecie kartuskim, w szt.
(GUS)
Liczba organizacji pozarzadowych
zarejestrowanych na terenie gminy w szt. (GUS) 20251.-48 Wzrost 2032
Uczestnicy imprez (wydarzen kulturalnych)
organizowanych przez teatry 1 instytucje
muzyczne, muzea, galerie sztuki, kina oraz centra, | 2024 r. — 21 390 wzrost 2030
osrodki kultury, domy kultury, kluby i $wietlice w
osobach (GUS)
Uczestnicy zajg¢ prowadzonych w  formie
koét/klubow/sekeji oraz grup artystycznych przez | 2024 r. - 317 wzrost 2030
centra, domy, o$rodki kultury, kluby i $wietlice

Realizacja dziatan w sferze gospodarczej i1 zrealizowanie zatozen celu strategicznego 2
»Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej i1 rozwdj przedsigbiorczosci” bedzie miata
kluczowe znaczenie dla dlugofalowego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Sierakowice.
Podejmowane dzialania bedg koncentrowaty si¢ na wzmacnianiu lokalnej przedsigbiorczosci,
poprawie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zwigkszaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy. Efektem wdrazania celu strategicznego bedzie zwigkszenie dynamiki
rozwoju gospodarczego, wzrost liczby miejsc pracy oraz poprawa jakosci 1 réznorodnosci
lokalnej oferty ustugowej i handlowe;.

Waznym rezultatem realizacji Strategii b¢dzie wzmocnienie lokalnego rynku pracy, w tym
zwigkszenie mozliwos$ci zatrudnienia na terenie gminy oraz ograniczenie zjawiska emigracji
zarobkowej. Dzialania ukierunkowane na rozwoj przedsigbiorstw oraz tworzenie korzystnych
warunkow inwestycyjnych sprzyja¢ beda powstawaniu nowych podmiotow gospodarczych i
zwigkszeniu aktywnosci inwestycyjnej. Oczekiwanym efektem bedzie takze wzrost dochodow
mieszkancow oraz poprawa sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych.

Jednym z kluczowych efektéw realizacji Strategii w obszarze gospodarki bedzie wyposazenie
terendéw inwestycyjnych w podstawowg infrastruktur¢ komunalng oraz zwigkszenie
dostepnosci przestrzeni przeznaczonej pod rozwoj dziatalno$ci gospodarczej. Dziatania
zwigzane z planowaniem przestrzennym, uzbrajaniem terenéw oraz tworzeniem przejrzystych
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warunkow lokalizowania inwestycji, umozliwig skuteczniejsze przycigganie nowych
inwestorOw 1 rozwdj przedsigbiorstw funkcjonujacych juz na terenie gminy. Efektem tego
bedzie zwigkszenie potencjatu rozwojowego gminy oraz poprawa jej pozycji konkurencyjnej
w skali regionu.

Strategia zaktada rowniez wspieranie dywersyfikacji gospodarki lokalnej, co jest szczegdlnie
istotne w konteks$cie dominacji mikroprzedsiebiorstw oraz tradycyjnych branz. Podejmowane
dziatania umozliwig rozwdj dziatalnosci o wyzszej wartosci dodanej, zwigkszenie odpornosci
gospodarki na wahania koniunktury oraz rozwdj sektoréw zwigzanych z przetworstwem,
uslugami specjalistycznymi i innowacyjnymi formami przedsi¢biorczosci. Efektem bedzie
wzrost stabilno$ci gospodarczej gminy oraz zwigkszenie zdolnos$ci lokalnych firm do ekspansji
i rozwoju.

Istotnym rezultatem realizacji Strategii bedzie takze transformacja sektora rolnego oraz
wzmocnienie gospodarki opartej na zasobach endogenicznych. Wsparcie dla rolnictwa w
kierunku dywersyfikacji dziatalno$ci, rozwoju produkcji ekologicznej oraz wzmacniania
przetworstwa lokalnego pozwoli na utrzymanie aktywnosci gospodarczej na terenach wiejskich
oraz ograniczenie ryzyka zaniku gospodarstw rolnych. Efektem tych dziatan bedzie poprawa
optacalno$ci dzialalnos$ci rolniczej oraz zwigkszenie znaczenia rolnictwa jako elementu
lokalnej gospodarki i tradycji regionu.

Waznym elementem efektow gospodarczych bedzie rowniez rozwdj i promocja produktow
lokalnych, ktéore moga sta¢ si¢ rozpoznawalnym wyrdznikiem gminy oraz zrédlem
dodatkowych dochodéw dla mieszkancéw. Dziatania zwigzane z budowag marki produktoéw
lokalnych, promocja sprzedazy bezposredniej oraz wspieraniem lokalnych producentow
przyczynia si¢ do wzrostu warto$ci dodanej wytwarzanej na terenie gminy. Modernizacja
targowiska oraz poprawa warunkéw handlu lokalnego wptyna na zwigkszenie atrakcyjnosci
przestrzeni handlowych, wzrost liczby klientow oraz poprawe jakos$ci ustug $wiadczonych na
rzecz mieszkancow i odwiedzajacych.

Efektem realizacji celow gospodarczych bedzie takze wzmocnienie funkcji turystycznej gminy
Sierakowice, wynikajacej z jej polozenia w regionie Szwajcarii Kaszubskiej oraz posiadanych
walorow przyrodniczych 1 krajobrazowych. Rozwo6j infrastruktury turystycznej, poprawa
dostgpnosci atrakcji oraz budowa spdjnej oferty turystyki aktywnej przyczynig si¢ do
zwigkszenia liczby odwiedzajacych, wydhuzenia sezonu turystycznego oraz rozwoju ustug
noclegowych 1 gastronomicznych. W konsekwencji wzro$nie znaczenie turystyki jako
istotnego sektora gospodarki lokalnej oraz Zrédta zatrudnienia.

Rownolegle realizacja Strategii bedzie sprzyjata budowaniu rozpoznawalnosci gminy na rynku
regionalnym 1 krajowym, zarowno jako atrakcyjnego miejsca do zycia 1 wypoczynku, jak 1
obszaru przyjaznego inwestycjom. Wzmocnienie dzialan promocyjnych oraz wspoétpracy z
podmiotami branzowymi 1 gminami sgsiednimi pozwoli na tworzenie produktow sieciowych
oraz zwigkszenie skali oddzialywania podejmowanych dzialan. Efektem bedzie poprawa
wizerunku gminy oraz zwigkszenie jej zdolnosci do konkurowania o inwestorow, turystow i
nowych mieszkancow.

Istotnym wynikiem realizacji Strategii bedzie rowniez zwigkszenie skuteczno$ci gminy w
zakresie pozyskiwania §rodkéw zewngtrznych oraz wykorzystania trendow zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem i zielong transformacja. Podejmowane dziatania umozliwig
realizacje inwestycji gospodarczych oraz wspieranie przedsigbiorczo$ci z wykorzystaniem
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funduszy krajowych i unijnych, co w dluzszej perspektywie przyczyni si¢ do utrzymania
wysokiej dynamiki rozwoju gminy.

Postep realizacji Celu strategicznego 2 oraz celéw szczegoétowych bedzie monitorowany za
pomoca zestawu wskaznikow produktu i rezultatu, ktére pozwola oceni¢ efektywnos¢
podejmowanych dziatan w zakresie przedsigbiorczos$ci, rynku pracy, przygotowania terenow
inwestycyjnych, rozwoju turystyki oraz wzmacniania produktow lokalnych. System
wskaznikow umozliwi biezaca analize zmian gospodarczych zachodzacych na terenie gminy,
a takze oceng stopnia osiggania celow Strategii 1 skutecznosci podejmowanych interwencji.

Tabela 3. Efekty realizacji dziatan — sfera gospodarcza

Pozad
Wskaznik (zrédlo) Warto$é bazowa?’ ozacana Rok osiagnigcia
zmiana
Turys’c.i k(.>rzystaja(c.y z noclegéw na 1000 ludnosci 20241, 589,15 wrrost 2031
w powiecie kartuskim (GUS)
Miejsca noclegowe ogotem w szt. (GUS) 2024 r.-314 wzrost 2031
Liczba zarejestrowanych podmiotow
.. 2024 r. - 51 t 2031

gospodarczych (w sekcji I w szt. - GUS) f Weros
Liczb dmiotd d h

rezoa pocimotow - SOSPOCAIEEYC | Hor4r. — 2311 wzrost 2030
zarejestrowanych na terenie gminy w szt. (GUS)
Pracujacy w sektorze rolniczym w osobach (GUS) | 2024 r.—1 616 spadek 2035

Realizacja Celu strategicznego 3 ,,Rozw0j nowoczesnej i przyjaznej Srodowisku
infrastruktury technicznej wspierajacej zrownowazony rozwoj gminy” bedzie miata kluczowe
znaczenie dla poprawy warunkow zycia mieszkancoOw oraz zwigkszenia atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej 1 turystycznej gminy Sierakowice. Podejmowane dziatania skoncentrowane beda
na modernizacji 1 rozbudowie infrastruktury transportowej, wodno-kanalizacyjne;j,
energetycznej 1 cyfrowej, a takze na poprawie jakosci zagospodarowania przestrzeni. Efektem
wdrazania celu strategicznego begdzie zwigkszenie funkcjonalnosci infrastruktury technicznej
gminy, poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego, ograniczenie barier rozwojowych oraz
podniesienie poziomu odporno$ci gminy na ekstremalne zjawiska przyrodnicze
Jednym z kluczowych rezultatéw realizacji Strategii w tym obszarze bedzie poprawa
dostgpnosci transportowej oraz usprawnienie systemu komunikacyjnego gminy. Inwestycje w
modernizacje¢ drog, rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej oraz poprawe bezpieczenstwa
ruchu drogowego przyczynig si¢ do zwigkszenia komfortu codziennego przemieszczania si¢
mieszkancéw, ograniczenia wykluczenia komunikacyjnego oraz poprawy warunkéw do
rozwoju dzialalno$ci gospodarczej. Rozwdj transportu zbiorowego oraz integracja systemu
komunikacyjnego z rozwigzaniami regionalnymi 1 metropolitalnymi beda sprzyjaty
zwigkszeniu mobilno$ci mieszkancéw oraz zmniejszeniu presji transportu indywidualnego.
Istotnym efektem realizacji celow infrastrukturalnych bedzie takze poprawa jakosci
infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej. Dziatania ukierunkowane na modernizacj¢ ujec¢
wody, stacji uzdatniania oraz sieci przesytlowych przyczynig si¢ do zwigkszenia niezawodnos$ci

20 Warto$¢ bazowa wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii

52

1d: 71B84701-764C-4B5B-81BC-116FBF20EDCC. Projekt Strona 53



systemu oraz poprawy bezpieczenstwa dostaw wody. Rozbudowa kanalizacji oraz
modernizacja oczyszczalni $ciekdw beda wplywaé na poprawe warunkow sanitarnych,
ograniczenie presji na S$rodowisko oraz zwigkszenie mozliwosci rozwoju zabudowy
mieszkaniowej i inwestycyjnej.

W kontekscie intensyfikacji gwattownych zjawisk pogodowych kluczowym rezultatem bedzie
rozwdj systemow retencji 1 zagospodarowania wod opadowych. Podejmowane dziatania w
zakresie melioracji, matej retencji oraz budowy zbiornikdw retencyjnych pozwola na
ograniczenie ryzyka lokalnych podtopien, przeciwdzialanie skutkom suszy oraz poprawe
warunkow funkcjonowania terenéw rolniczych i inwestycyjnych. Efektem realizacji tych
przedsigwzie¢ bedzie wzmocnienie bezpieczenstwa srodowiskowego gminy oraz zwigkszenie
jej odpornosci na ekstremalne zjawiska pogodowe.

Strategia zaktada rowniez zwigkszenie efektywnos$ci energetycznej oraz rozwoj odnawialnych
zrddet energii, co przetozy si¢ na poprawe jakoSci powietrza oraz ograniczenie emisji
zanieczyszczenh 1 gazow cieplarnianych. Wdrazanie dziatan termomodernizacyjnych, rozwoj
instalacji OZE na obiektach publicznych oraz wsparcie mieszkancoOw w zakresie wymiany
zrddet ciepta przyczynia si¢ do ograniczenia niskiej emisji, zmniejszenia kosztow energii oraz
wzrostu bezpieczenstwa energetycznego gminy. Efektem bedzie rowniez zwiekszenie
swiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz upowszechnienie dziatan prosrodowiskowych.
Waznym rezultatem realizacji Strategii bedzie poprawa dostgpnos$ci infrastruktury cyfrowej i
rozw6j ustug publicznych $wiadczonych droga elektroniczng. Rozbudowa sieci
Swiattowodowej oraz dzialania edukacyjne w zakresie kompetencji cyfrowych przyczyniag si¢
do ograniczenia wykluczenia cyfrowego mieszkancow, zwigkszenia mozliwosci korzystania z
pracy 1 edukacji zdalnej oraz podniesienia konkurencyjnosci gminy jako miejsca do zycia i
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Efektem realizacji dzialan infrastrukturalnych bedzie réwniez poprawa jakosci
zagospodarowania przestrzeni oraz uporzadkowanie tadu przestrzennego gminy. Opracowanie
planu ogolnego oraz rozwd] planowania miejscowego (MPZP) umozliwig lepsza kontrole
procesOw urbanizacyjnych, ograniczenie chaotycznego rozpraszania zabudowy oraz bardziej
racjonalne ksztaltowanie terenow mieszkaniowych 1 inwestycyjnych. W konsekwencji
zmniejszg si¢ koszty rozwoju infrastruktury, poprawi si¢ estetyka przestrzeni publicznych, a
takze wzrosnie spdjnos¢ funkcjonalna i przestrzenna gminy.

W ramach realizacji Strategii istotnym efektem bedzie réwniez poprawa dostgpnosci
infrastruktury dla oséb ze specjalnymi potrzebami, w tym osob z niepetnosprawnosciami.
Uwzglednianie zasad projektowania uniwersalnego w nowych inwestycjach oraz eliminacja
barier architektonicznych przyczynig si¢ do zwiekszenia dostgpnos$ci przestrzeni publicznych 1
uslug oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw wymagajacych szczegdlnego wsparcia.
Realizacja celow infrastrukturalnych obejmuje réwniez usprawnienie systemu gospodarki
odpadami. Podejmowane dzialania organizacyjne i edukacyjne beda sprzyjaty poprawie jakosci
selektywnej zbiorki odpadow oraz zwigkszeniu efektywnosci ekonomicznej systemu. Efektem
bedzie ograniczenie kosztow funkcjonowania systemu gospodarki odpadami oraz zwigkszenie
poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Postep realizacji Celu strategicznego 3 oraz celow szczegoétowych bedzie monitorowany przy
pomocy zestawu wskaznikow produktu i rezultatu, umozliwiajacych oceng¢ stopnia realizacji
inwestycji infrastrukturalnych oraz zmian zachodzacych w zakresie dostepnosci transportowe;,
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gospodarki wodno-kanalizacyjnej, retencji, energetyki, cyfryzacji, tadu przestrzennego i

ochrony $rodowiska. Monitorowanie warto$ci wskaznikow pozwoli na biezacag oceng

skutecznosci  podejmowanych dziatan oraz

identyfikacje obszaré6w wymagajacych
dodatkowych interwencji w kolejnych latach wdrazania Strategii.

Tabela 4. Efekty realizacji dzialan — sfera infrastruktury, $rodowiska i gospodarowania

przestrzenia
Pozadana Rok
Wskaznik (zrédlo) Warto$¢ bazowa?! Zmiana C
osiagniecia
Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej na terenie
aglomeracji Sierakowice w % ludnosci aglomeracji | 2024 r. — 99,12 wzrost 2029
ogotem (sprawozdanie roczne z realizacji KPOSK)
- - = - - o
Korzy'st.ajqc?/ z instalacji wodociggowe] w % 20241911 warost 2029
ludnosci ogdtem
Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogoétu
2024 r. - 55,1 t 2
odpadéw w % (GUS) 024 r. - 55, WZI0S 030
Masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez
. . 2024 r.-334 dek 2030
jednego mieszkanca w kg/rok (GUS) ! spade
Wzrost poziomu recyklingu i przekazania do
o . o i
ponownego uzylea 0dpad9w w % (rocz.na ana 1z.a 20241, 49.89 warost 2030
stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie
gminy Sierakowice)
Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca w
2024 r. — k 2

powiecie kartuskim kWh/rok (GUS) 024r. - 865 spade 035
Dhugo$¢ drog gminnych o nawierzchni twardej w km 20241, 91.9 warost 2034
(GUS)
Dhugo$¢ drog dla roweréw w km (GUS) 2024 .- 18,5 wzrost 2034
Wypadki drogowe w szt. (GUS) 2024 1. -8 spadek 2034
Czynne przystani komunikacji zbiorowej szt. (GUS) | 2024 r. - 69 wzrost 2034
Liczba  punktow  adresowych ~w  zasiggu
stacjonarnego dOStQpl?. do us}ug szerokopasmowych 2025 1. - 3278 warost 2028
(raport: Polska w zasiggu stacjonarnego dostgpu do
internetu — wojew6dztwo pomorskie??)
Udzial powierzchni  objgtej  obowiazujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania | 2024 r. - 12,9 wzrost 2028

przestrzennego w powierzchni ogotem w % (GUS)

21 Wartos¢ bazowg wskaznika podano kazdorazowo wg najnowszych dostepnych danych przed opracowaniem Strategii

2222 Rozumiany kazdorazowo jako docelowy rok, w ktérym zostanie zrealizowany dany wskaznik

23 Instytut tacznoéci, Il kwartat 2025 r.
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Okreslajac strukture sieci osadniczej gminy wraz z hierarchig jedenastek osadniczych,
podzielono miejscowosci na terenie gminy na 3 grupy, z uwagi na dominujaca funkcje w
przestrzeni osadniczej. Podstawa do wydzielenia tych grup byta gtowna funkcja, jaka petni
dana miejscowo$¢ w systemie osadniczym gminy. W konsekwencji wydzielono 3 zasadnicze
grupy miejscowosci:

- centra rozwoju osadnictwa rozumianego przede wszystkim jako state miejsce zamieszkania
mieszkancow;
- miejscowosci o charakterze turystyczno — letniskowym, ktore cechujg si¢ zwigkszonym
czasowym uzytkowaniem w okresie sezonu letniego,
- pozostale miejscowosci, ktore petniag przede wszystkim role wsparcia zabudowy
mieszkaniowej dla gldéwnych jednostek osadniczych.
Jednoczesénie okreslono hierarchi¢ jednostek osadniczych, w ktorej wzigto pod uwage wielko$¢
danej miejscowosci oraz jej role w rozwoju spotecznym i gospodarczym gminy. Z tego tytutu
wydzielono 3 rodzaje miejscowosci:
= miejscowosci I rzedu, ktore odgrywaja dominujaca rolg¢ w uktadzie osadniczym gminy
1 stanowig lokalne centra rozwoju spotecznego i gospodarczego.
= miejscowosci Il rzedu, ktore obejmuja przede wszystkim najwazniejsze miejscowosci
soteckie poza miejscowosciami I rzedu.
= miejscowosci Il rzedu, ktore odgrywaja zardwno pod wzgledem swojej wielkosci jak 1
funkcji naymniejsza role w uktadzie osadniczym gminy.
W analizie wzig¢to pod uwage jedynie miejscowosci soteckie. Struktura sieci osadnicze] w
zakresie wyzej wymienionych 2 kryteriow zostala przedstawiona na ponizszym rysunku.

Jak wynika z zaprezentowanego zestawienia w zakresie funkcji turystyczno -
letniskowej miejscowosci tego typu koncentrujg si¢ w sasiedztwie najwazniejszych atrakcji
turystycznych gminy (jezior). Do tej grupy miejscowosci zaliczono 3 solectwa: Gowidlino
(zlokalizowane nad Jeziorem Gowidlinskim, ktére wraz z otoczeniem stanowi najbardziej
wykorzystywany turystycznie i rekreacyjnie obszar gminy), Kamienica Krolewska (lezace w
sasiedztwie trzech atrakcyjnych jezior: Kamienickiego, Junno i1 Biatego oraz w sgsiedztwie
kompleksu Lasow Mirachowskich) oraz Lysniewo Sierakowickie (potozone w sasiedztwie 3
atrakcyjnych jezior: Miemino, Trzono i Dlugie). W sotectwach tych koncentruje si¢ baza
noclegowa a w konsekwencji takze ruch turystyczny gminy. Nalezy jednakze podkresli¢, ze -
szczegllnie w przypadku Gowidlina i Kamienicy Krolewskiej — miejscowosci te naleza do
najwiekszych pod wzgledem liczby ludno$ci na terenie gminy i pelnig rowniez wazng role
osadniczg.

Funkcja osadnicza gminy koncentruje si¢ przede wszystkim w najwigkszych pod wzgledem
liczby mieszkancéw solectwach na terenie gminy, ktore notujg jednoczesnie dynamiczny
przyrost liczby ludnosci w ostatnich latach. Miejscowosci te roztozone sg rOwnomiernie w
strukturze osadniczej gminy.

Pozostate miejscowosci naleza do jednostek o funkcji wspierajacej zabudowe mieszkaniowa —
ich koncentracja widoczna jest przede wszystkim na peryferiach gminy, z dala od gtéwnych
szlakow komunikacyjnych.
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W konteks$cie hierarchii 1 znaczenia miejscowosci w uktadzie osadniczym gminy, do
jednostek I rzedu zaliczono 5 najwigkszych miejscowosci na terenie gminy, ktore stanowia
jednoczes$nie centra rozwoju spotecznego i gospodarczego. Do miejscowosci tych naleza:
Gowidlino, Kamienica Krélewska, Puzdrowo, Tuchlino i Sierakowice. Miejscowosci te sa
zlokalizowane réwnomiernie w réznych czes$ciach gminy.

Do miejscowosci I rzedu zaliczono 9 kolejnych, najwigkszych miejscowosci soteckich na
terenie gminy: Backa Huta, Dtugi Kierz, Ly$niewo Sierakowickie, Mojusz, Mrozy, Paczewo,
Patubice, Sierakowska Huta, Szklana.
Do miejscowosci III rzedu zaliczono 10 najmniejszych miejscowosci soteckich na terenie
gminy: Borowy Las, Bukowo, Karczewko, Kowale, Leszczynki, Nowa Ameryka, Smolniki,
Stara Huta, Piekietko, Sosnowa Gora.

Przewiduje si¢, ze w perspektywie realizacji niniejszej Strategii przedstawiona struktura
osadnicza gminy nie ulegnie zasadniczym zmianom. Nalezy prognozowaé, ze w okresie do
2035 r. dominujaca role w uktadzie osadniczym gminy bedzie odgrywato wyzej wymienionych
5 najwigkszych miejscowosci soteckich. Z uwagi na uruchomienie w najblizszych latach
polaczen kolejowych przebiegajacych przez teren gminy, nalezy jednoczes$nie zakladaé
dynamiczny rozwoj przede wszystkim gminnej miejscowosci Sierakowice, ktora bedzie pelnita
role gldéwnego wezta transportowego nie tylko gminy ale takze terenow sasiednich. Przewiduje
si¢ wzrost znaczenia Sierakowic jako lokalnego centrum rozwoju a jednocze$nie wezta
tranzytowego, 1aczacego transport kolejowy z transportem autobusowym, samochodowym i
rowerowym. Prognoza ta ma swoje uzasadnienie takze w fakcie, ze w latach 2018-2020
stworzono w Sierakowicach transportowy wezel integracyjny, przygotowujacy do obstugi
rewitalizowanej obecnie linii kolejowej. Zrealizowana inwestycja polegata na budowie wezla
na trasie Pomorskiej Kolei Metropolitarnej, w ramach ktorego przebudowano i
wyremontowano istniejacy budynek dworca kolejowego, wybudowano obiekt do obstugi
systemu roweru metropolitalnego, przystanek autobusowy z miejscem dla 2 autobuséw oraz
wiatg przystankowa, parking typu "Park and Ride" dla samochodow osobowych, objeto catosé
terenu wezla systemem monitoringu zintegrowanego z gminnym systemem monitoringu,
przebudowano kolidujacg infrastrukture teletechniczng oraz wybudowano ok. 9,65 km sciezek
rowerowych stanowigcych drogi dojazdowe do wezta integracyjnego. W tym kontekscie
Sierakowice powinny by¢ wzmacniane jako osrodek lokalny zapewniajacy dostep do ustug dla
mieszkancow gminy i okolicznych obszarow bardziej oddalonych od innych centréw rozwoju
w regionie, w tym obszaru metropolitarnego.

W kontekscie rozwoju funkcjonalnego gminy nalezy przewidywac¢ dalszy wzrost liczby
ludnosci catej gminy, ktory bedzie koncentrowat si¢ przede wszystkim tak jak dotychczas w
najwigkszych, najlepiej skomunikowanych 1 najlepiej wyposazonych w infrastrukture
miejscowosciach. Takze w tym kontekscie mozna przewidywa¢ dynamiczny rozwoj
demograficzny samych Sierakowic, ktory poza utrzymanym wysokim przyrostem naturalnym
bedzie potegowany narastajgcymi zjawiskami migracji do gminnej miejscowosci.

Nalezy takze zaklada¢ wzrost znaczenia atrakcyjnych turystycznie obszaréw gminy dla ruchu
turystycznego, ktory dotychczas koncentrowat si¢ w innych, bardziej znanych i posiadajacych
do niedawna lepsza infrastrukture rejonach Kaszub. Szczego6lnie wysoki potencjat do rozwoju
turystyki widoczny jest w poinocno - wschodniej czgsci gminy oraz w sasiedztwie Jeziora
Gowidlinskiego. Tereny te mimo ich atrakcyjnosci sg obecnie poddane znacznie mniejszej
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presji turystycznej niz inne, bardziej eksploatowane tereny gmin sgsiednich (np. Stezyca,
Chmielno).

Hierarchia miejscowosci e

(N T T,
\ | lrzedu
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O Il rzedu
o] Il rzedu
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Dominujaca funkeja
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2., Diugl Kierz

Leszczynki

Rysunek 3. Struktura sieci osadniczej gminy

Zrédlo: opracowanie wilasne

System powiazan przyrodniczych

Na ponizszym rysunku przedstawiono rozmieszczenie gtownych zbiorowisk lesnych na
terenie gminy Sierakowice oraz w jej bezposrednim sgsiedztwie. Jak wynika z przedstawionego
rysunku, lasy koncentrujg si¢ w pdtnocno — wschodniej, poétnocnej oraz zachodniej czesci
gminy. Szczeg6lnie cenne pod wzgledem zar6wno przyrodniczym jak i turystycznym sg lasy
zlokalizowane w potnocno - wschodniej czgsci gminy, stanowigce cze$¢ kompleksu tzw. Lasow
Mirachowskich, ktore w znacznej czgsci objgte sa powierzchniowymi oraz punktowymi
formami ochrony przyrody. Lasy zlokalizowane w potnocnej oraz wschodniej czg¢sci gminy
stanowig gtdéwny obok jezior walor przyrodniczy gminy.
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::::::::

Rysunek 4. Siedliska lesne na terenie gminy Sierakowice

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://www.bdllasy.gov.pl

W zakresie wod powierzchniowych, pod wzgledem geograficznym obszar gminy
polozony jest w zlewni 4 rzek:
= w systemie zlewni Lupawy (doplyw Bukowina z Czarng Woda, doptyw Dolina
Jadwigi),
= w systemie zlewni Stupi,
= w systemie zlewni Leby — niewielki obszar we wschodniej czgsci gminy
= w systemie zlewni Martwej Wisty — w tym w zlewni Motlawy — w tym w zlewni Raduni
(doptyw Borucinka) — niewielki obszar w poludniowo-wschodniej cze$ci gminy,
Gléwnymi ciekami wodnymi przeplywajacymi przez teren gminy sa rzeki: Stupia,
Bukowina z Czarng Woda oraz Dolina Jadwigi. Rzeki te maja charakter potokéw podgoérskich
o bardzo duzym i duzym potencjale faunistycznym, szczegdlnie w zakresie ichtiofauny.
Ponadto rzeka Stupia oraz czg¢sciowo takze Bukowina posiadaja duzy i wykorzystywany
potencjat dla rozwoju turystyki kajakowe;.

Waznym 1 cennym elementem uktadu hydrograficznego gminy sg liczne jeziora
zgromadzone na jej terenie 1 wynikajace z polodowcowego charakteru tego obszaru.
Najwigkszymi zbiornikami wodnymi na terenie gminy a jednocze$nie wykorzystywanymi
intensywnie w turystyce sa jeziora: Kamienickie (wigksza czg$¢ w gminie), Gowidlinskie
(czeSciowo), Junno, Biale, Odnoga, Potegowskie (czg¢sciowo), Bukowskie, Trzcinowe
(Trzono), Okonskie, Swiniewo, Tuchlinskie, Milenka. Szczegblne znaczenie w gospodarce
wodnej gminy stanowig jeziora lobeliowe — Dtugie (pow. 28,5 ha), Miemino (19,5 ha), Czarne
(7,1 ha), Drzywko (2,5 ha), Ostrowite (11 ha), Malenkie (4,5 ha), Swigte (czg$ciowo na terenie
gminy) — o duzych potencjalach retencji wody 1 florystycznym, podlegajace jednak
niekorzystnej antropopresji. Uzupetnieniem tych zbiornikow wodnych sg male jeziora i stawy
bez nazwy — o duzych i $rednich potencjatach faunistycznym i florystycznym oraz o bardzo
duzym 1 duzym potencjale retencji wody. Koncentracja naturalnych zbiornikéw wodnych
widoczna jest w poinocnej oraz potudniowo — zachodniej czgéci gminy.
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W kontekscie objecia terenu gminy zasiggiem jednolitych czeSci wod, obszar gminy
lezy w obrgbie 2 jednolitych czesci wod podziemnych oraz 16 jednolitych czesci wod
powierzchniowych (w tym 10 typu rzecznego i 6 typu jeziornego), tj.:

a. JCWPd:
- GW200013
- GW200011
b. JCWP:

- RW2000204721739 - Stupia do jez. Zukéwko

- RW200010474139 - Lupawa do doptywu z Mydlity

- RW20000947419 - Lupawa z doptywem z Mydlity do Bukowiny

- RW20001147429 - Bukowina od jez. Kamienickiego do ujécia

- RW2000104761349 - Struga Mirachowska

- RW200010474259 - Bukowina

- LW21022 - Junno

- LW20715 - Radunskie Dolne

- LW20956 - Gowidlinskie

- LW21029 — Dhugie

- RW2000174761199 - Leba do Degbnicy

- RW200010474252 - Doptyw z jez. Bukowskiego

- RW20002048681759 - Radunia do jez. Ostrzyckiego

- RW20001747425499 - Struga Potegowska

- LW21016 - Kamienickie

- LW21019 - Potegowskie Duze
Rozmieszczenie granic JCWP jeziornych i1 rzecznych na tle granic gminy Sierakowice
przedstawiono na ponizszym rysunku.

JCWP jeziorne JCWP rzeczne

Rysunek 5. Gmina Sierakowice na tle jednolitych czgsci wod powierzchniowych.
Zrédio: http:/lkarty.apgw.gov.pl

W odniesieniu do terenéw podlegajacych prawnej ochronie przyrody zgodnie z
zapisami Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, na terenie gminy wystepuja
wszystkie najwazniejsze poza parkami narodowymi powierzchniowe formy ochrony przyrody.
Potnocno - wschodni fragment gminy pokryty jest najwazniejszg forma ochrony przyrody na
terenie gminy tj. zasiegiem Kaszubskiego Parku Krajobrazowego. Srodkowa czesci gminy
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znajduje si¢ w zasiggu Gowidlinskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. W odniesieniu do
obszar6éw sieci Natura 2000 obejmuja one cenne przyrodniczo tereny w potnocno - wschodniej
oraz fragment potudniowo - zachodniej czgsci gminy; ponadto pdétnocno - wschodnia czesé
gminy pokryta jest takze czg$ciowo zasiggiem zespotu przyrodniczo — krajobrazowego. W
zachodniej czgéci gminy wystepuja takze rezerwaty przyrody. Lokalizacje poszczegodlnych
form ochrony przyrody w terenie przedstawiono na ponizszych rysunkach.

W zakresie innych terendw zielonych, w gminie wystepuja parki w Sierakowicach 1
Tuchlinie oraz stare cmentarze. Poza tym brak jest innych parkéw, zielencow itp. Wynika to
przede wszystkim z typowo wiejskiego charakteru gminy oraz znacznej powierzchni terenow
lesnych, ktore poza funkcja gospodarcza pelnig takze funkcje rekreacyjng i turystyczng,
zarowno dla mieszkancow jak i turystow odwiedzajacych teren gminy.

Istniejacy model przestrzenny w opisanym zakresie nie ulegnie zmianie w okresie
realizacji Strategii. Dotyczy to przede wszystkim obszaréw chronionych, w przypadku ktorych
nie planuje si¢ w najblizszym czasie zwigkszenia powierzchnie istniejacych lub tworzenia
nowych powierzchniowych form ochrony przyrody.
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Rysunek 6. Obszary prawnie chronione na terenie gminy Sierakowice

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Wazna cecha lokalnego systemu ekologicznego gminy jest objgcie jej terenu zasiggiem
korytarzy ekologicznych tj. obszarow umozliwiajacych migracj¢ roslin, zwierzat lub grzybow.
Przez teren gminy z przebiegaja nastepujace korytarze ekologiczne:

a. korytarz rangi krajowej: Kaszuby KPn-20B,
b. korytarze ranki subregionalnej: doliny Bukowiny, gérnego odcinka doliny Leby,
lesnego tacznika dolin Leby i Bukowiny,
Korytarze te uzupetione sg przebiegiem ptatow ekologicznych — na terenie gminy wystgpuje
w tym zakresie Kaszubski Ptat Ekologiczny. Na ponizszych rysunkach przedstawiono granice
korytarzy ekologicznych na tle granic gminy Sierakowice.

rangi subregionalnej, ponadregionalne;j i rangi krajowej
regionalnej
Rysunek 7. Korytarze ekologiczne na terenie gminy Sierakowice
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://mapa.korytarze.pl oraz https.//mapy.pbpr.pomorskie.pl

Klimat
W kontekscie uwarunkowan klimatycznych, ponizej przedstawiono obszary gminy
Sierakowice zagrozone wystepowaniem powodzi oraz suszy.
Teren gminy cze$ciowo objety jest obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzig od
rzeki Shupi. Na ponizszym rysunku przedstawiono mapy zagrozenia powodziowego w obszarze
gminy zagrozonym wystepowaniem powodzi. Jak wynika z przedstawionej ilustracji zagrozone
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powodzig sg tereny bezposrednio sgsiadujace z rzeka Stupig oraz jeziorami, przez ktore

przeplywa rzeka.

mapa zagrozenia powodziowego z glebokoscia wody - 1% (raz na mapa zagrozenia powodziowego z glebokoscia wody - 10% (raz
100 lat) na 10 lat)

Rysunek 8. Mapy zagrozenia powodziowego w obszarze gminy Sierakowice
Zrédlo: https://wody.isok.gov.pl

Na ponizszym rysunku przedstawiono rozktad acznego zagrozenia suszga na terenie
gminy. Mapa wskazuje, ze prawie caly obszar gminy nalezy do terendw umiarkowanie
zagrozonych susza - jedynie wschodni fragment gminy nalezy do terendw stabo zagrozonych
w tym zakresie. Analizujac zagrozenia wg rodzaju suszy (atmosferyczna, rolnicza,
hydrologiczna, hydrogeologiczna) nalezy zaznaczy¢, ze najwigksze zagrozenie na terenie
gminy dotyczy suszy atmosferycznej i hydrologicznej - niemal caty obszar gminy nalezy do
terendw silnie zagrozonych tymi rodzajami suszy.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy
tqczne zagrozenie susza

Rysunek 9. Laczne zagrozenie suszg na terenie gminy Sierakowice.
Zrédio: https://wody.isok.gov.pl

Glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych
Uktad komunikacyjny gminy Sierakowice oparty jest obecnie przede wszystkim o
transport drogowy, skoncentrowany na drogach wojewodzkich, drogach powiatowych oraz
gminnych; przez teren gminy nie przebiegaja drogi krajowe. W perspektywie realizacji Strategii
bardzo wazng kwestig bedzie przywrocenie transportu kolejowego przebiegajacego przez teren
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gminy na docinku Kartuzy — Lebork. Te 2 dziedziny transportu (transport drogowy i kolejowy)
uzupetnione sg o komunikacje rowerow3 i pieszg.

Analizujac polozenie gminy w stosunku do glownych szlakow komunikacyjnych mozna
oceni¢, ze charakteryzuje si¢ ona stosunkowo dobrag dostgpnoscia komunikacyjng, lezac na
skrzyzowaniu regionalnych tras komunikacyjnych - drog wojewddzkich nr 211 i 214. W tym
zakresie widoczna jest relatywnie dobra sytuacja w gminie pod wzgledem liczby drog i
dostgpnosci poszczegdlnych obszarow gminy — mniej korzystnie przedstawia si¢ sytuacja w
zakresie jakosci istniejacych potaczen drogowych, ktére wymagaja przede wszystkim
zabiegdbw w poprawe stanu nawierzchni drog. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na brak
obwodnicy gminnej miejscowosci Sierakowice, ktora lezac na skrzyzowaniu gtownych
szlakow komunikacyjnych jest szczegdlnie obcigzana przez ruch samochodowy, w tym
tranzytowy. Krytycznymi punktami w sieci drogowej na terenie gminy Sierakowice sa
skrzyzowania drog wojewodzkich nr 214 i nr 211 w Sierakowicach i w Puzdrowie, ktére w
sezonie letnim oraz w weekendy sg znacznie obcigzone ruchem.

Drogi wojewddzkiej jako gléwne trasy komunikacyjne gminy przecinaja gminge w
kierunku wschod - zachod (droga wojewodzka numer 211) oraz poinoc — potudnie (droga
wojewoddzka nr 214). Drogi te uzupetnione sg odcinkami drog powiatowych, ktore stanowig
polaczenie odcinkéw drog wojewddzkich z najwazniejszymi miejscowo$ciami przede
wszystkim w gminach sgsiednich. Uzupetnieniem sieci drég wojewodzkich i powiatowych jest
gesta sie¢ drog gminnych taczacych drogi wyzszego rzedu. Szczegodtowy przebieg uktadu
drogowego w gminie Sierakowice przedstawia zamieszczony ponizej rysunek.

W perspektywie realizacji strategii nie planuje si¢ zasadniczej zmiany uktadu sieci
drogowej na terenie gminy. Nie planuje si¢ budowy nowych odcinkéw drog krajowych,
wojewodzkich czy powiatowych. Podobnie takze sie¢ drég gminnych jest wystarczajaca dla
zapewnienia obslugi komunikacyjnej gminy. Glowne kierunki rozwoju uktadu
komunikacyjnego beda zwigzane z sukcesywna modernizacja sieci drog i zwigkszeniem
odsetka drog o nawierzchni utwardzonej, w tym bitumicznej. Pozadana jest takze budowa
infrastruktury towarzyszacej drogom, w postaci np. chodnikow, Sciezek rowerowych,
oswietlenia ulicznego, elementow zapewniajacych bezpieczenstwo ruchu drogowego oraz
pieszych.
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/
/ Powiatowe
Wojewodzkie

0g6lny uktad drogowy gminy
Rysunek 8. Sie¢ drogowa na terenie gminy Sierakowice
Zrédio: https://powiatkartuzy.lp-portal pl/mini/#map=siecdrog

W zakresie komunikacji publicznej obecnie teren gminy obslugiwany jest przede
wszystkim przez autobusowag komunikacje zbiorowa $wiadczong przez prywatnego
przewoznika - Przedsigbiorstwo Autobusowe Gryf. Na ponizszym rysunku przedstawiono
schemat linii potaczen autobusowych oferowanych przez PA Gryf - wraz z lokalizacja
przystankéw komunikacji autobusowe;j. Jak wynika z przedstawionego rysunku mieszkancy
gminy maja bezposredni lub posredni dostep do komunikacji autobusowej w kierunku Kartuz,
Zukowa, Leborka, Gdanska, Suleczyna czy Stezycy.
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Rysunek 9. Schemat potaczen i1 przystankow autobusowych PA Gryf.

Zrédio: https://gryfkartuzy.pl
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Ponadto autobusowa komunikacj¢ o charakterze uzytecznosci publicznej w ramach

gminnych przewozow pasazerskich, ktorych organizatorem jest Gmina Sierakowice, §wiadczy
firma ALBATROS Mieczystaw Tryba. Ponizej przedstawiono wykaz linii komunikacyjnych

obstugiwanych przez tego przewoznika (dane dla 2026 roku):
a. Linia:

Sierakowice-Mojuszewska Huta-Backa Huta-Paczewo-Sierakowice

b. Linia: Sierakowice—Lemany-Gowidlino-Sierakowice

c. Linia: Mojusz-Sierakowice-Kujaty-Tuchlino-Sierakowice

d. Linia: Sierakowice-Kamienica Krolewska-Kamienicki Mtyn

e. Linia: Sierakowice-Skrzeszewo-Zatakowo

f. Linia: Sierakowice-Ly$niewo Sierakowickie - Kowale-Gowidlino
g. Linia: Mojusz-Sierakowice-Leszczynki-Lisie Jamy-Sierakowice
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Ponizszy rysunek zawiera schemat linii komunikacyjnych obstugiwanych przez w/w
przewoznika w 2026 roku.
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Rysunek 10. Schemat linii komunikacyjnych obslﬁgiwanych przez firmg ALBATROS
Mieczystaw Tryba w 2026 roku.

Zrédio: https://www.sierakowice.pl/strona-1084-rozklad_jazdy na_rok_2026.html

W konsekwencji nalezy wskaza¢, ze komunikacja autobusowa na terenie gminy jest
obecnie relatywnie dobrze rozwinigta i zapewnia mieszkancom zardwno sprawne poruszanie
si¢ miedzy wigkszoscia gltownych miejscowosci na terenie gminy jak i1 potaczenie z
okolicznymi miastami (Kartuzy, Lebork) a posrednio takze z Trojmiastem.

W perspektywie realizacji Strategii nie planuje si¢ zasadniczej zmiany systemu
komunikacji autobusowej — nalezy w tym zakresie zaktada¢ natomiast zwigkszenie gestosci
oraz ilo$ci polaczen komunikacji autobusowej przebiegajacej przez gming, w tym zapewnienie
dostgpu wszystkich mieszkancéw gminy do przystankéw komunikacji kolejowej, ktora
zostanie uruchomiona w najblizszych latach.

W zakresie polaczen komunikacji kolejowej obecnie przez teren gminy przebiega linia
kolejowa numer 229 biegnaca z Kartuz do L¢borka. Linia jest od ponad 20 lat nieczynna —
obecnie trwa proces inwestycyjnych polegajacy na rewitalizacji tej linii 1 przywrdceniu jej do
ruchu zarowno pasazerskiego jak 1 towarowego. Linia bedzie waznym ciggiem
komunikacyjnym, stanowigcym zarowno przedtuzenie potaczen kolei metropolitarnej
Trojmiasta jak 1 elementem potgczen komunikacyjnych zwigzanych z obstugg bezposrednig lub
posrednig budowanej elektrowni atomowej Lubiatowo-Kopalino. Z perspektywy rozwoju
gminy Sierakowice zrewitalizowania linia pozwoli na uruchomienie polaczen pasazerskich z
Kartuzami i dalej Trojmiastem oraz z Leborkiem, co znacznie poprawi dostgpnos¢ dla
mieszkancow gminy do miejsc nauki, pracy, ushug itp. w regionie. Jednocze$nie gmina stanie
si¢ znacznie bardziej dostgpna pod wzgledem komunikacyjnym, co bgdzie miato znaczenie w
kontekscie np. szerszego wykorzystania jej waloréw turystycznych przez osoby z zewnatrz.
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Wedlug zatozen projektowanych obowigzujacych w momencie opracowywania Strategii, na
terenie gminy zlokalizowane zostang 4 przystanki kolejowe, w miejscowosciach: Mojusz,
Sierakowice, Sierakowice Szkota, Kamienica Krolewska. Przebieg sieci kolejowej na terenie
gminy przedstawiajg ponizsze rysunki.

W perspektywie realizacji Strategii planowane jest zakonczenie inwestycji rewitalizacyjnej i
uruchomienie potaczen gminy z Kartuzami, Trojmiastem, Lg¢borkiem oraz innymi
miejscowosciami w regionie. Sytuacja ta bedzie miata bardzo duze znaczenie w konteksScie
poprawy dostepnosci komunikacyjnej gminy i poza w/w efektami doprowadzi do poprawy
jakosci zycia lokalnej spolecznosci 1 wzrostu znaczenie Sierakowic jako waznego wezla
komunikacyjnego.
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Rysunek 11. Mapa linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na

terenie gminy Sierakowice i w jej bezposrednim sasiedztwie
Zrédio: https://www.plk-sa.pl

W kontek$cie rozwoju infrastruktury rowerowej obecnie na terenie gminy istnieja
funkcjonalne odcinki utwardzonych tras rowerowych. Biorgc pod uwage potrzeby w tym
zakresie oraz przygotowywane uruchomienie potgczen kolejowych przebiegajacych przez teren
gminy, obecna sie¢ drég rowerowych jest niewystarczajgca. Obecny stan rozwoju
infrastruktury rowerowej przedstawiano na ponizszym rysunku.
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Rysunek 12. Wybrane elementy infrastruktury rowerowej w gminie Sierakowice

Zrédio: Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby

Ponadto na terenie gminy istnieje system oznakowanych 1 nieoznakowanych
(czgsciowo bazujacych na istniejacych Sciezkach utwardzonych) szlakow turystyki rowerowe;,
majacych znaczenie przede wszystkim turystyczne. Szlaki te zostaly zewidencjonowane i
opisane oraz wyznaczono dla nich §lad GPS. Dostep do tych informacji znajduje si¢ na portalu
www.szwajcariakaszubska.com 1 aplikacji SzwajcariaKaszubska prowadzonych przez
Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby, ktorego cztonkiem jest gmina Sierakowice. W ramach
spojnego rozwoju infrastruktury 1 informacji turystycznej na terenie calej Szwajcarii
Kaszubskiej obszar gminy objety jest takze zakresem wyznaczonych szlakéw turystyki
rowerowej o zasiggu szerszym, przebiegajacych przez teren gminy oraz gmin sgsiednich —
przyktadem tego typu szlaku jest Petla Szwajcarii Kaszubskiej o dtugosci 144 km - obejmujaca
wigkszo$¢ gmin powiatu kartuskiego czy szlak ,Lasy i jeziora Szwajcarii Kaszubskiej” o
dhugosci ponad 55 km. Przebieg w/w dwoch tras rowerowych przedstawiono na ponizszych
rysunkach.
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AR

Lasy i jeziora Szwajcarii Kaszubskiej Petla Szwajcarii Kaszubskiej
Rysunek 13. Szlaki turystyki rowerowej na terenie gminy Sierakowice (nieoznakowane).

Zrédio: Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby - www.szwajcariakaszubska.com

W zakresie rozwoju systemu transportu rowerowego w perspektywie realizacji Strategii
nalezy wskazac, ze tak jak wynika to m.in. z zapisoOw celow Strategii, planuje si¢ systematyczny
rozwo0j systemu $ciezek rowerowych, w tym wspotprace z gminami sgsiednimi oraz Powiatem
Kartuskim i Samorzadem Wojewddztwa Pomorskiego w celu potaczenie gminnych tras
rowerowych z funkcjonujaca siecig powiatu i wojewodztwa. W konteks$cie planowanego
rozwoju gminy w innych aspektach, budowane trasy beda miaty dwojaki, naktadajacy si¢ z
sobg charakter:

a. tras komunikacyjnych stuzacych mieszkancom gminy w przemieszczaniu si¢, w tym
tras pozwalajacych na tatwiejszy dostep do przystankéw kolejowych, ktore zostana
zlokalizowane na terenie gminy w ramach rewitalizacji linii kolejowej. W tym drugim
zakresie rozbudowa systemu drog rowerowych bedzie miata za zadanie zapewni¢ (tak
jak ma to miejsce w innych gminach do ktorych dociera kolej metropolitarna) dostegp
do kolejowego transportu zbiorowego dla mieszkancow zamieszkujacych poza
miejscowosciami, w ktorych zostang zlokalizowane przystanki komunikacji kolejowe;,

b. tras turystycznych, majacych zaro6wno zapewni¢ dostep do gléwnych atrakcji
turystycznych na terenie gminy jak i stanowi¢ same w sobie atrakcje dla osob
zainteresowanych uprawianiem turystki rowerowej. W tym przypadku szczegodlne
znaczenie bedzie miato potaczenie rowerowych drég gminnych z drogami
zlokalizowanymi w gminach sasiednich i stworzenie regionalnej sieci funkcjonalnych
tras rowerowych dla turystow.

Obecnie w fazie opracowywania jest koncepcja rozwoju $ciezek rowerowych na terenie
catego powiatu kartuskiego, ktéra realizowana jest przez Powiat w partnerstwie z
poszczegdlnymi gminami, w tym gming Sierakowice. Jednoczesnie zapisy SUMP OMGGS
opracowanego dla obszaru metropolitalnego Gdansk — Gdynia — Sopot, ktorego czescia jest
gmina Sierakowice, wskazuja na gléwne kierunki i forme¢ rozbudowy infrastruktury rowerowej
na terenie gminy. Na ponizszym rysunku zamieszczono schemat docelowego ukladu sieci drog
rowerowych wedlug zapiséw powyzszego dokumentu. Jak wynika z przedstawionej grafiki z
punktu widzenia rozwoju metropolii Strategia proponuje budowe tras rowerowych w kierunki
Leborka, Kartuz i Czarnej Dabrowki. Wskazane trasy rowerowe stanowig czton, na ktérym
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opierata si¢ bedzie o$ transportu rowerowego na terenie gminy. Nalezy przy tym wskaza¢, ze
budowa planowanych do stworzenia tras wzdtuz drog wojewodzkich czy powiatowych bedzie
lezata w gestii przede wszystkim Zarzadu Drog Wojewodzkich czy Zarzadu Drog Powiatowych
przy ewentualnym udziale gminy jako partnera tego typu inwestycji.

W konsekwencji nalezy wskaza¢, ze w kontek$cie terminu realizacji Strategii zaktada si¢
stopniowg rozbudowe systemu droég rowerowych, ktorej celem bedzie zarowno poprawa
systemu transportowego skierowanego na potrzeby mieszkancow, w tym dostep do
przystankow kolejowych jakie beda funkcjonowaty w ramach rewitalizowanej linii kolejowe;j
jak 1 poprawa atrakcyjnosci turystycznej gminy w kontekscie dostepu za pomoca transportu
rowerowego do gtownych atrakcji turystycznych, zarowno na terenie gminy jak i w gminach
sasiednich. Rozwoj infrastruktury rowerowej (i pieszej) powinien by¢ planowany jako element
sieci metropolitalnej: w powigzaniu z przystankami kolejowymi, szkotami, uslugami
publicznymi, weztami przesiadkowymi oraz trasami migdzygminnymi.
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Rysunek 14. Trasy rowerowe na terenie gminy proponowane do realizacji w ramach SUMP
OMGGS.

Zrédio: Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Obszaru Metropolitalnego Gdarsk-Gdynia-Sopot Zalgcznik nr 3 — Fiszka dla gminy
Sierakowice

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania oraz zatozenia zawarte w celach niniejszej
Strategii, w perspektywie jej realizacji system transportowy gminy ulegnie znacznemu
przeksztatceniu. Uruchomienie pasazerskich potaczen kolejowych przebiegajacych przez teren
gminy spowoduje, ze transport kolejowy stanie si¢ podstawowa forma, na ktorej bedzie opierat
si¢ transport zbiorowych na terenie gminy. Stan ten bedzie zgodny z zalozeniami Planu
zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot,
ktory wskazuje, ze ,,,,Kregostupem transportu zbiorowego na terenie metropolii ma by¢ kolej™.
W kontekscie uruchomienia transportu kolejowego uzupetnieniu ulegng takze priorytety
rozwoju dotyczace pozostatych form transportu — co znalazto swoje odzwierciedlenie m.in. w
zapisach celow niniejszej Strategii. Jako jeden z priorytetow rozwoju transportu nalezy uznac
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umozliwienie dostepu jak najwiekszej liczbie mieszkancoOw gminy do transportu kolejowego —
zard6wno w formie autobusowego transportu zbiorowego jak i transportu samochodowego czy
rowerowego. Kwestia ta bedzie wymagata przeprowadzenia szeregu inwestycji w rozwoj
infrastruktury transportowej oraz infrastruktury towarzyszacej (np. parkingi przy przystankach
kolejowych). Wcigz waznym celem zwigzanym z usprawnieniem systemu transportowego
gminy pozostaje budowa obwodnicy Sierakowic.

Gléwne elementy infrastruktury technicznej i spolecznej
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
a. Zaopatrzenie w wode: wodociagi, ujecia wody, stacje uzdatniania wody, sieci dystrybucji
wody.

Woda z wodociggdéw wiejskich dociera do ponad 90% mieszkancéw gminy. Pozostali,
nieliczni mieszkancy korzystaja z uje¢ wlasnych. Cze¢$¢ mieszkancéw gminy korzysta z sieci
wodociggowych obstugiwanych przez gminy sasiednie.

Na obszarze gminy woda pitna pobierana jest z 13 gminnych uje¢ wdéd podziemnych
wyposazonych w studnie glebinowe 1 stacje uzdatniania, a kazde z nich posiada nadwyzki
zatwierdzonych zasobow w stosunku do aktualnego poboru. Wszystkie funkcjonujace na tym
terenie ujecia wody posiadaja wazne pozwolenia wodno-prawne, wydane przez PGW Wody
Polskie. Przedmiotowe ujgcia zlokalizowane sa w miejscowosciach: Sierakowice, Janowo,
Jelonko, Szklana, Lisie Jamy, Kamienica Krolewska, Puzdrowo, Kujaty, Gowidlino, Stara
Huta, Tuchlino, Mojusz 1 Backa Huta. Istniejace ujgcia zapewniajag w petni zaspokojenie
zapotrzebowania mieszkancow gminy na wod¢ wodociggowa.

W okresie obowigzywania Strategii nie przewiduje si¢, aby sposob funkcjonowania systemu
wodociggowego na terenie gminy ulegt istotnym przeobrazeniom. Nadal b¢dzie on opierat si¢
na eksploatacji istniejacych uje¢ wody, ktore poprzez sie¢ wodociggowa zapewniaja
zaopatrzenie mieszkancéw gminy w wode przeznaczong do celow bytowych i gospodarczych.
Jednoczesnie w najblizszych latach niezbedne bedzie prowadzenie dalszych dziatan
inwestycyjnych zwiazanych zaro6wno z rozbudowa sieci wodociggowej — szczegOlnie na
obszarach przewidywanego rozwoju zabudowy mieszkaniowej oraz letniskowej — jak 1 z
systematyczng modernizacja infrastruktury, majacag na celu utrzymanie jej sprawnosci
technicznej 1 dostosowanie do rosnacych potrzeb uzytkownikow.

Istotnym wyzwaniem w kontek$cie dalszego rozwoju systemu wodociggowego pozostaje
roéwniez zapewnienie stabilno$ci dostaw wody oraz utrzymanie jej wlasciwych parametrow
jakosciowych, zwlaszcza w warunkach postepujacych probleméw z zaopatrzeniem w wodg.
Szczegbdlne znaczenie ma w tym zakresie obserwowany spadek poziomu wod gruntowych,
ktory moze wptywac na wydajnos¢ uje¢ oraz ogranicza¢ dostepno$¢ zasobow wodnych w
okresach zwigkszonego zapotrzebowania. Juz obecnie zauwazalne sg sygnalty wskazujace na
wystepowanie niedoboréw wody w systemach komunalnych w regionie, przede wszystkim w
miesigcach letnich, kiedy zuzycie wody znaczaco wzrasta.

Zjawisko to jest dodatkowo wzmacniane przez sezonowy naptyw uzytkownikow terenow
turystycznych i rekreacyjnych, co powoduje czasowe, ale intensywne obcigzenie infrastruktury
wodociggowej. W perspektywie realizacji Strategii moze to oznacza¢ konieczno$é
podejmowania dzialan wykraczajacych poza rozbudowe samej sieci, obejmujacych réwniez
inwestycje w zwickszenie wydajnos$ci istniejacych uje¢ wody, a takze modernizacj¢ oraz
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rozbudowe stacji uzdatniania wody. Dzialania te begda miaty kluczowe znaczenie dla
zapewnienia bezpieczenstwa wodnego gminy oraz utrzymania odpowiedniego poziomu ustug
komunalnych w dtugim horyzoncie czasowym.

b. Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw: kanalizacja sanitarna, oczyszczalnie Sciekdw.

Oczyszczanie SciekOw na terenie gminy odbywa si¢ w oparciu o gminng oczyszczalni¢
scieckow znajdujacg si¢ w Sierakowicach. System oczyszczania $ciekow oparty jest o
aglomeracje¢ Sciekowa Sierakowice wyznaczong Uchwalg nr XXII/320/20 Rady Gminy
Sierakowice z dnia 15 grudnia 2020 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji
Sierakowice. Aglomeracja obejmuje swoim zasiggiem teren 2 gmin: Sierakowice i Sulgczyno.
Na terenie gminy Sierakowice obejmuje wszystkie miejscowosci okreslone w statucie Gminy
Sierakowice. Obecnie wszystkie miejscowosci znajdujace si¢ w granicach aglomeracji
posiadaja dostep do sieci kanalizacyjnej a poziom jej skanalizowania przekracza 98%
(aglomeracja speinia wymagania Dyrektywy Rady z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej
oczyszczania $ciekow komunalnych). W tym kontek$cie nalezy wskazaé, ze mieszkancy
najwigkszych miejscowos$ci na terenie gminy posiadaja dostgp do kanalizacji zbiorczej,
pozostali mieszkancy zagospodarowuja S$cieki w sposob indywidualny poprzez ich
oczyszczenie w przydomowych oczyszczalniach $ciekow lub gromadzenie w zbiornikach
bezodptywowych i wywoz na teren oczyszczalni Sciekow.

W perspektywie realizacji strategii obecny system oczyszczalnia SciekOw na terenie
gminy zostanie utrzymany 1 bedzie oparty o funkcjonowanie gminnej oczyszczalni Sciekow w
Sierakowicach oraz gminng sie¢ kanalizacyjng docierajaca do najwigkszych miejscowosci na
terenie gminy, do terendw, na ktorych istnieje ekonomiczne i techniczne uzasadnienie dla
budowy sieci kanalizacyjnej. Istniejaca sie¢ na tych obszarach bedzie systematycznie
rozbudowywana o nowe obszary zwartej zabudowy mieszkaniowej 1 letniskowej. W przypadku
terenéw o zabudowie rozproszonej lub znacznie oddalonych od istniejacej sieci - tak jak
dotychczas - przewiduje si¢ zastosowanie rozwigzan indywidualnych w postaci przydomowych
oczyszczalni Sciekow badz szczelnych zbiornikow bezodptywowych. W tym zakresie
kazdorazowo przeprowadzona bedzie analiza zasadnosci tak technicznej jak 1 ekonomicznej
rozbudowy sieci kanalizacyjnej i doprowadzenie jej do kolejnych zabudowan na terenie gminy.
Uktad przestrzenny aglomeracji $ciekowej Sierakowice nie ulegnie w perspektywie realizacji
strategii zasadniczym zmianom — do aglomeracji zostang natomiast docelowo wlaczone tereny
znajdujace si¢ obecnie poza jej granicami, na trenie ktdrych zostanie wybudowana siec
kanalizacyjna.

c. Gospodarka odpadami: sktadowiska odpadow, instalacje do segregacji 1 przetwarzania
odpadow, spalarnie.

Gminny system odbierania odpadow komunalnych odbywa si¢ w oparciu o Zaktad
Zagospodarowania Odpadéw w Chlewnicy oraz Punkt Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych w Sierakowicach.

System gospodarki odpadami na terenie gminy oparty jest obecnie o odbidér odpadow od
mieszkancow przez wyspecjalizowane przedsigbiorstwo i ich transport na teren instalacji
przetwarzania odpadow komunalnych, ktora znajduje si¢ poza obszarem gminy (na terenie
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gminy Potggowo). Na terenie gminy nie funkcjonujg obecnie czynne sktadowiska odpadow,
instalacje do segregacji przetwarzania odpadéw komunalnych czy spalarnie odpadow.

W perspektywie realizacji Strategii nie przewiduje si¢ zmiany funkcjonowania tego systemu,
w tym nie planuje si¢ na terenie gminy lokalizacji sktadowisk odpaddéw, instalacji do segregacji
1 przetwarzania odpadoéw badz spalarni odpadow.

e. Odprowadzenie wod odpadowych.

W granicach gminy rozbudowany system kanalizacji deszczowej wystepuje w praktyce
przede wszystkim na terenie miejscowosci gminnej Sierakowice. Poza tym obszarem sie¢
odprowadzania wod opadowych ma charakter punktowy i obejmuje jedynie krotkie odcinki
kanalizacji zlokalizowane gléwnie w rejonach zwartej zabudowy najwiekszych miejscowosci
oraz w pasach drogowych najwazniejszych ulic i ciggow komunikacyjnych.

Na terenach zabudowy jednorodzinnej wody opadowe sg obecnie zagospodarowywane przede
wszystkim w obrebie poszczegdlnych posesji, przez wlascicieli nieruchomosci, w ramach
rozwiazan indywidualnych. Taki model postepowania z wodami opadowymi bedzie utrzymany
réwniez w okresie realizacji Strategii. W zwiazku z tym nie przewiduje si¢ prowadzenia dzialan
polegajacych na kompleksowej, systemowej rozbudowie kanalizacji deszczowej w skali catlej
gminy.

Jednoczesnie, majac na uwadze nasilajace si¢ skutki zmian warunkoéw wodnych oraz
obserwowane problemy zwigzane z dostgpnoscia zasoboéw wodnych, zalozenia Strategii
zaktadaja stopniowe rozwijanie rozwigzan opartych na malej retencji oraz wdrazanie
elementow blekitno-zielonej infrastruktury. Dziatania te beda koncentrowac si¢ na zwigkszaniu
zdolnosci zatrzymywania 1 magazynowania wod opadowych w §rodowisku, w tym poprzez
realizacje przedsiewzie¢ o charakterze melioracyjnym i retencyjnym. Moga one obejmowac
m.in. budowe¢ zbiornikow na wody opadowe, zbiornikdw retencyjnych, modernizacje i
utrzymanie rowOw melioracyjnych oraz ciekow wodnych, a takze dziatania zwigzane z
poprawa warunkoéw melioracyjnych na terenach rolnych oraz obszarach przeznaczonych pod
rozwdj inwestycyjny.

d. Energetyka: sieci elektroenergetyczne, stacje transformatorowe, oswietlenie uliczne, sieci
gazownicze.

Calo$¢ obszaru gminy jest objeta dostepem do sieci elektroenergetycznej. W
perspektywie realizacji Strategii dziatania w zakresie zaopatrzenia w energi¢ elektryczng beda
koncentrowaé¢ si¢ przede wszystkim na modernizacji istniejacej infrastruktury sieciowe;.
Szczegbdlnego znaczenia nabierze dostosowanie sieci do rosngcego udziatu odnawialnych
zrodet energii, zwlaszcza mikroinstalacji fotowoltaicznych, co wigze si¢ z koniecznoscig
zwigkszenia mozliwosci odbioru 1 przesytlu energii wytwarzanej przez tego typu instalacje.
Réwnolegle zaktada sie, ze wraz z rozwojem budownictwa mieszkaniowego oraz nowych
terenéw inwestycyjnych pojawi si¢ potrzeba rozbudowy sieci elektroenergetycznej na
obszarach przeznaczonych pod dalsza zabudowe.

W zakresie zaopatrzenia w gaz nalezy wskazac¢, ze na terenie gminy dostep do gazu
sieciowego posiada jedynie cz¢$§¢ mieszkancow, natomiast pozostate gospodarstwa domowe
korzystaja z rozwigzan indywidualnych, w tym m.in. zbiornikoéw gazowych lub innych zrodet
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energii. W okresie obowigzywania Strategii rozbudowa sieci gazowej uzalezniona bedzie od
mozliwosci technicznych oraz uwarunkowan prawnych.

Istotnym elementem infrastruktury technicznej gminy jest réwniez system o$wietlenia

ulicznego. Obecnie funkcjonujaca infrastruktura zapewnia o$wietlenie przede wszystkim w
centrach najwigkszych miejscowos$ci oraz na obszarach charakteryzujacych si¢ najwieksza
intensywnos$cig zabudowy. W perspektywie realizacji Strategii zaktada si¢ stopniowe
rozszerzanie zasiggu oswietlenia ulicznego, w szczegdlnosci na tereny zwartej zabudowy, w
rejonie gldéwnych ciggéw komunikacyjnych i weztow transportowych, a takze w miejscach
wymagajacych podniesienia poziomu bezpieczenstwa publicznego. Dotyczy to m.in. otoczenia
obiektow uzytecznosci publicznej, terendw rekreacyjnych, przestrzeni wspdlnych oraz innych
lokalizacji o duzym nat¢zeniu ruchu pieszych.
Jednoczesnie planowana rozbudowa os$wietlenia bedzie — w miar¢ dostgpnych $rodkow
finansowych oraz mozliwosci technicznych — opieraé si¢ na rozwigzaniach energooszczednych,
w tym na zastosowaniu nowoczesnych technologii o§wietleniowych oraz wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii, co pozwoli ograniczy¢ koszty eksploatacji i wptynie na poprawe
efektywnosci energetycznej infrastruktury gminne;.

W kwestii zaopatrzenia w energi¢ elektryczng obecny system zostanie zachowany takze
w okresie realizacji Strategii. Planowane jest wspieranie dzialan na rzecz rozbudowy linii
elektrycznej 110kW, stanowigcej awaryjne zasilanie dla podstacji w Sierakowicach.

e. Cieplownictwo: sieci cieptownicze, kottownie, wezly cieplne.

Na terenie gminy obecnie nie funkcjonuje zintegrowany, zorganizowany system
cieptowniczy o charakterze sieciowym. Zapotrzebowanie na energi¢ cieplng zaspokajane jest
przede wszystkim poprzez indywidualne Zrédla ogrzewania, w tym lokalne kotlownie
obstlugujace pojedyncze budynki lub niewielkie zespoly zabudowy. W strukturze
wykorzystywanych no$nikow energii w dalszym ciggu dominuja paliwa tradycyjne i
konwencjonalne, jednak jednoczesnie zauwazalny jest systematyczny wzrost znaczenia
odnawialnych Zrédet energii, ktore coraz czgsciej wykorzystywane sg w gospodarstwach
domowych 1 obiektach prywatnych.

W perspektywie realizacji Strategii nie przewiduje si¢ zasadnicze] zmiany obowigzujacego
modelu zaopatrzenia w cieplo. System nadal bedzie opierat si¢ na rozwigzaniach
indywidualnych. Jednoczesénie kierunki dziatan okreslone w Strategii zaktadaja podejmowanie
przedsigwzie¢ majacych na celu stopniowe unowoczesnianie istniejacych zrodel ciepla, w tym
wymiang przestarzatych instalacji grzewczych na bardziej efektywne i mniej emisyjne
rozwigzania.

Istotnym elementem planowanych dziatan begdzie réwniez modernizacja energetyczna
budynkow, obejmujagca m.in. poprawe izolacyjnosci cieplnej, termomodernizacj¢ oraz
wdrazanie technologii ograniczajacych straty energii. Dzialania te przyczynig si¢ do
zwigkszenia efektywnoS$ci energetycznej systemu zaopatrzenia w ciepto w skali calej gminy, a
jednoczesnie pozwolg na ograniczenie emisji zanieczyszczen do Srodowiska, zwigzanych z
produkcja energii cieplnej i elektrycznej. W odniesieniu do nowej zabudowy zaktada si¢
natomiast promowanie oraz stosowanie rozwigzan energooszczednych, w tym technologii
wykorzystujacych odnawialne zrddla energii, co bedzie sprzyja¢ realizacji celow
klimatycznych oraz poprawie jako$ci powietrza na terenie gminy.
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f. sieci telekomunikacyjne (w tym szerokopasmowy Internet).

W obszarze dostepu do internetu, w tym w szczeg6lnosci internetu szerokopasmowego,
sytuacja na terenie gminy jest zrdznicowana przestrzennie. Najlepsza dostepnos¢ do sieci oraz
najwyzsza jakos$¢ przesylu danych wystepuja przede wszystkim w centralnych czg$ciach
najwickszych miejscowosci, obejmujacych obszary zwartej zabudowy, a takze na terenach
charakteryzujacych si¢ korzystnym uksztalttowaniem terenu. W tych lokalizacjach mieszkancy
moga korzysta¢ z internetu szerokopasmowego zapewniajgcego stabilne parametry potaczenia
oraz odpowiednig predkos¢ transmisji danych.

Na pozostatych obszarach gminy dostep do internetu jest jednak mniej satysfakcjonujacy, co
wynika m.in. z rozproszonej struktury osadniczej oraz warunkoéw terenowych utrudniajacych
rozw0j infrastruktury telekomunikacyjnej. W zwigzku z tym w perspektywie realizacji Strategii
istotnym  kierunkiem dziatan pozostaje dazenie do poprawy dostepnosci ushug
telekomunikacyjnych oraz zwigkszenia zasiggu internetu szerokopasmowego tak, aby mozliwe
bylo zapewnienie mieszkancom réwnych warunkéw korzystania z nowoczesnych ustug
cyfrowych niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym budowa i
rozbudowa sieci internetowej, nie nalezy bezposrednio do zadan wlasnych samorzadu
gminnego, gdyz uslugi te sa realizowane przez podmioty prywatne — operatoréw
telekomunikacyjnych. Rola gminy w tym zakresie polega przede wszystkim na podejmowaniu
dziatan wspierajacych, w tym utrzymywaniu statej wspotpracy z operatorami oraz tworzeniu
warunkow sprzyjajacych rozwojowi infrastruktury cyfrowej na terenie gminy.

Zalozenia Strategii przewiduja zatem podejmowanie dziatan ukierunkowanych na
wspotdziatanie z operatorami telekomunikacyjnymi w celu poprawy zasiggu sieci, zwigkszenia
dostgpnosci ustug oraz podnoszenia jakosci 1 szybko$ci polaczen internetowych. Docelowo w
okresie realizacji Strategii zaklada si¢ znaczacy wzrost liczby mieszkancow gminy
Sierakowice, ktorzy beda posiadali stabilny 1 niezaktocony dostgp do szybkiego internetu
szerokopasmowego, co bedzie sprzyjaé rozwojowi ustug publicznych, edukacji,
przedsigbiorczosci oraz poprawie jakosci zycia.

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

W dalszej czgéci rozdziatu przedstawiono charakterystyke wyposazenia gminy w
infrastrukture spoteczna, uwzglgdniajac zaré6wno stan istniejacy, jak i uwarunkowania jej
rozwoju w perspektywie realizacji Strategii. Analiza dotyczy rozmieszczenia kluczowych
elementow infrastruktury spotecznej na obszarze gminy, obejmujacych ustugi i1 obiekty
zwigzane m.in. z edukacja, ochrong zdrowia, kultura, sportem i rekreacja, pomocg spoteczna,
administracjg publiczng, bezpieczenstwem publicznym, a takze funkcjonowaniem obiektow
sakralnych.
Charakterystyka wskazuje, ze obecnie najwazniejsze zasoby infrastruktury spolecznej
skoncentrowane sg przede wszystkim w miejscowos$ci gminnej Sierakowice, petnigcej funkcje
glownego o$rodka administracyjnego i ustugowego. To wlasnie w tej czgsci gminy
zlokalizowana jest najwigksza liczba instytucji zapewniajacych mieszkancom dostep do
podstawowych ustug spotecznych, realizowanych na poziomie lokalnym. Jednocze$nie
relatywnie dobre powigzania komunikacyjne pomiedzy Sierakowicami a pozostatymi
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miejscowosciami gminy wptywajg korzystnie na dostepnos¢ ustug publicznych, umozliwiajac
mieszkancom sprawne korzystanie z infrastruktury spotecznej skupionej w centrum gminy.

W zakresie infrastruktury edukacyjnej system oparty jest przede wszystkim o
funkcjonowanie gminnych i powiatowych jednostek organizacyjnych, tj. 11 szkot
podstawowych — zlokalizowanych w najwigkszych miejscowosciach na terenie gminy, 2
przedszkoli, Branzowej Szkota I stopnia im. ks. Bernarda Losinskiego w Sierakowicach oraz
Powiatowy Zespot Szkoét w Sierakowicach.

System ten zostanie utrzymany w okresie realizacji Strategii — gmina w tym zakresie
nie planuje zmian organizacyjnych lub lokalizacyjnych; gmina nie planuje obecnie likwidacji
istniejacych lub tworzenia nowych jednostek organizacyjnych o charakterze edukacyjnym.
Uktad drogowy i system komunikacji autobusowej zapewniajg mieszkancom calej gminy dobry
dostep do edukacji na poziomie podstawowym i przedszkolnym.

W zakresie ochrony zdrowia ustugi na terenie gminy $wiadczone sg przez Kaszubskie
Centrum Medyczne w Sierakowicach, ktore obsluguje swoim zasiggiem co do zasady obszar
catej gminy. Istniejacy uktad dotyczacy koncentracji ustug zdrowotnych w gminnej
miejscowosci bedzie podtrzymany takze w przysztosci.

W zakresie pomocy spolecznej podmiotem $wiadczacym ustugi na terenie gminy jest
przede wszystkim Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej w Sierakowicach oraz nowopowstaly
Dom Dziennego Pobytu "Radosna Przystan" — jako jednostki organizacyjne gminy
Sierakowice. Podmioty te swoja dziatalno$cig obejmujg teren catej gminy. Istotnym wsparciem
dla instytucji pomocy spotecznej jest funkcjonowanie punktu konsultacyjnego ds. uzaleznien i
pomocy rodzinie ,,Harmonia” oraz dziatania realizowane przez pelnomocnika Woéjta gminy ds.
przeciwdziatania uzaleznieniom 1 Referat Spraw Spolecznych Urzedu Gminy. Dodatkowe
ustugi tego typu realizowane sg takze przez organizacje pozarzadowe dziatajace w regionie.
System ten zostanie utrzymany takze w okresie realizacji Strategii.

Rozw¢j kulturalny gminy pod wzgledem instytucjonalnym jest skoncentrowany w
gminnej miejscowosci Sierakowice 1 oparty o dziatalno$¢ Centrum Kultury w Sierakowicach.
Obok Centrum jednostkami organizacyjnymi gminy dziatajacymi w sferze kultury sg
Biblioteka Publiczna Gminy Sierakowice i Biblioteka Publiczna Filia w Gowidlinie. Instytucje
te obstuguja teren catej gminy. Funkcjonowanie tych instytucji zostanie utrzymane takze w
okresie realizacji Strategii.

Na terenie gminy swoja siedzib¢ ma 5 jednostek ochotniczej strazy pozarnej, w tym 3
wlaczone do KSRG (w Gowidlinie, Kamienicy Krolewskiej, Sierakowicach) oraz 2
funkcjonujace, poza tym systemem (w Mojuszu 1 Tuchlinie). Takze w tym zakresie nie
przewiduje si¢ zmiany zaréwno lokalizacji, jak 1 liczebnosci tych jednostek.

Osobnym elementem dotyczacymi infrastruktury spolecznej sa obiekty zabytkowe
wystepujace na terenie gminy. Zabytki koncentruja si¢ w najwigkszych miejscowosciach i
obejmujg przede wszystkim obiekty kubaturowe, zwigzane z lokalng architekturg oraz
obiektami sakralnymi. W perspektywie realizacji Strategii nie przewiduje si¢ znaczacych zmian
w rejestrze zabytkow.

Na terenie gminy funkcjonuje 5 parafii rzymskokatolickich — ponizej przedstawiono ich
wykaz wraz z listg przynaleznych do danej parafii miejscowosci:
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a. Parafia pw. Swigtego Jana Chrzciciela Sierakowice. Przynalezno$é miejscowosci i ulic do
parafii:

- Sierakowice, ul.: Debowa, Gryfa Pomorskiego, Hallera, Jana Pawta II, Kartuska od nr 18,
Kaszubska, Klonowa, Kopernika, Koscierska, Ks. Czapiewskiego, Lipowa, Ogrodowa, Orla
Biatego, Piwna (czg$¢), Pitsudskiego, Podgorna, Pogodna, Polna, Sambora, Wiejska, Wichrowe
Wzgbrze (bloki 1-4), Zielone Wzgorze

- miejscowosci: Backa Huta, Dabrowa, Janowo, Jelonko, Mojusz, Mojuszewska Huta, Mrozy,
Patoki, Piekietko, Sierakowska Huta, Sosnowa Huta, Stara Maszyna, Szklana, Szopa, Welk,
Wygoda

b. Parafia pw. Swietego Marcina Sierakowice. Przynalezno$¢ miejscowosci i ulic do parafii:

- Sierakowice, ul.: Abrahama, Brzozowa, Bursztynowa, Ceynowy, Cicha, Chlopska,
Dworcowa, Derdowskiego, Jeziorna, Kartuska, Kochanowskiego, Kwiatowa, Krasickiego,
Kubusia Puchatka, Le$na, Lgborska, 11 Listopada, L.akowa, ks. Losinskiego, Majkowskiego,
Mickiewicza, Mirachowska, Nad Potokiem, ks. Nowickiego, Nowe Osiedle, Okrezna,
Orzeszkowej, Parkowa, Piwna, Pélnocna, Prusa, Przedszkolna, Reja, Rynek, Sienkiewicza,
Skarpowa, Sktodowskiej, Stoneczna, Stupska, Spacerowa, Stolema, ks. Sychty, kard. Stefana
Wyszynskiego, Wojska Polskiego, Wybickiego, Zielona, Ztota

- miejscowosci: Bukowo, Karczewko, Kokwino, Migi, Ly$niewo, Paczewo, Porgby, Puzdrowo
c. Parafia pw. Matki Bozej Nieustajacej Pomocy Kamienica Krolewska. Przynalezno$¢
miejscowosci do parafii: Ciechomie (wigksza cze$¢), Kamienicki Mtyn, Patubice, Skrzeszewo,
Zalakowo,

d. Parafia pw. Niepokalanego Poczgcia Najswietszej] Maryi Panny Gowidlino. Przynaleznos¢
miejscowosci do parafii: Borowy Las, Dolina Jadwigi, Kamionka, Kowale, Ly$niewo,
Smolniki, Stara Huta, Widna Gora

e. Parafia pw. Matki Boskiej Czgstochowskiej Tuchlino. Przynalezno$¢ miejscowosci do
parafii: Kartowo, Kujaty, Laki, Podjazy Wyb., Moczydlo, Rebienica, Tuchlino, Tuchlinek,
Uciekanka, Zrgbiska

Podsumowaniem przedstawione] powyzej analizy jest ponizszy rysunek, obrazujacy
rozmieszczenie na terenie gminy najwazniejszych elementow infrastruktury spotecznej i
technicznej. Jak wynika z przedstawionego schematu, gtéwnym centrum gminy w kontekscie
zaspokajania ustug spolecznych oraz infrastruktury technicznej jest - jak wskazano powyzej -
gminna miejscowos¢ Sierakowice. Nalezy, jednakze wskazaé, Zze dobry dostep do w/w
infrastruktury zapewniajg takze inne wigksze miejscowosci na terenie gminy.
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Legenda
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K instytucja kultury
siedziba OSP
®  kosciot
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obiekt edukacyjny :

granica gminy

Rysunek 15. Glowne elementy infrastruktury technicznej i spolecznej na terenie gminy
Sierakowice.

Zrédio: Opracowanie wlasne

5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie
W ponizszym rozdziale opisano ustalenia 1 rekomendacje w zakresie ksztaltowania 1

prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, odnoszace si¢ do poszczegdlnych aspektow
funkcjonowania gminy zgodnie z zapisami Ustawy o samorzadzie gminnym.

a) zasady ochrony $rodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu.

Ksztattowanie 1 prowadzenie polityki przestrzennej w gminie Sierakowice powinno
uwzglednia¢ szczegdlne uwarunkowania Srodowiskowe gminy, wynikajace z wysokich
walorow przyrodniczych, krajobrazowych oraz obecnosci obszarow cennych przyrodniczo i
wrazliwych na presj¢ inwestycyjng. Zasady ochrony srodowiska i jego zasoboéw stanowig
istotny element realizacji Strategii Rozwoju Gminy, okreslajac ramy dla lokalizacji 1 realizacji
zagospodarowania przestrzennego w sposob sprzyjajacy zachowaniu jakosci srodowiska,
ochronie bior6éznorodnosci czy poprawie jakosci powietrza. Ich stosowanie ma na celu
zapewnienie rOwnowagi pomi¢dzy rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy a zachowaniem
jej unikatowych zasobow przyrodniczych i krajobrazowych. Zasady ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w gminie w tym zakresie obejmujg przedstawione ponizej
kwestie.
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1. Ograniczanie emisji z indywidualnych zrodet ciepta — rekomendowanie odchodzenia
od paliw statych na rzecz zrddet niskoemisyjnych i OZE (w tym w nowej zabudowie
oraz przy modernizacji istniejacej).

2. Rozw¢j OZE z poszanowaniem uwarunkowan srodowiskowych i krajobrazowych —
zaleca si¢ dopuszczanie lokalizacji OZE w sposob selektywny (preferencja dla terenéw
przeksztatconych / mniej wrazliwych), z unikaniem presji inwestycyjnej na obszary o
wysokiej wrazliwosci przyrodnicze;.

3. Termomodernizacja i poprawa efektywnosci energetycznej — sugeruje si¢ promowanie
modernizacji  energetycznej budynkow oraz  standarddow  ograniczajacych
zapotrzebowanie na energi¢ w nowej zabudowie.

4. Ograniczanie emisji transportowej poprzez polityke przestrzenng — pozadane jest
wspieranie zwartej struktury osadniczej i ograniczanie rozpraszania zabudowy, z
réwnoleglym promowaniem transportu zbiorowego i form mobilno$ci aktywne;j.

5. Wzmacnianie roli zieleni w poprawie jakoSci powietrza — sugerowany jest rozwoj
terenow zieleni, zadrzewien i paséw zieleni izolacyjnej (szczegodlnie w sasiedztwie
terenow uslugowo-gospodarczych 1 gldéwnych ciggéw komunikacyjnych).

6. Zasada pierwszenstwa ochrony obszarow cennych przyrodniczo— zaleca si¢
zastosowanie priorytetu dla utrzymania i ochrony obszaréw objetych formami ochrony
przyrody oraz obszaréw wskazywanych jako cenne (w tym mokradet, torfowisk, jezior,
lasow ochronnych).

7. Ochrona 1 wzmacnianie korytarzy ekologicznych — zaleca si¢ utrzymanie cigglosci
korytarzy oraz unikanie lokalizacji barier przestrzennych, ktore ograniczajg migracje
gatunkow 1 fragmentuja siedliska; w razie potrzeby — wzmocnienie korytarzy przez
dolesienia i zakrzaczenia.

8. Ochrona wdd 1 terendw wodno-btotnych jako kluczowych zasobow przyrodniczych —
pozadane jest zachowanie wod powierzchniowych, terendw podmoktych, bagiennych i
torfowisk oraz ich funkcji retencyjnych 1 siedliskowych; wspieranie dziatan
ograniczajacych ryzyko suszy i podtopien poprzez matg retencjg.

9. Zasada ,,nie pogarszania stanu wod” — konieczne jest planowanie i lokalizacja nowych
funkcji w sposob niedopuszczajacy do pogorszenia stanu rzek 1 ciekdw oraz jezior (w
tym ograniczanie zrddel zanieczyszczen obszarowych i punktowych).

10. Ochrona stref brzegowych jezior i dolin rzecznych — sugeruje si¢ dazenie do
zachowania brzegéw jezior wolnych od presji zabudowy oraz ograniczanie
intensyfikacji zagospodarowania w dolinach rzecznych (z dopuszczeniem funkcji
rekreacyjnych w formach niekonfliktowych).

11. Szczeg6lna ochrona jezior lobeliowych 1 ich zlewni— pozadane jest unikanie
lokalizowania zabudowy w bezposrednim sasiedztwie, ograniczanie zrodet eutrofizacji
(rolnictwo intensywne, nieszczelna gospodarka $ciekowa), przeciwdziatanie presji
rekreacyjnej 1 rozpraszaniu zabudowy letniskowe;.

12. Ochrona lasow (w tym lasow wodo- 1 glebochronnych) oraz minimalizacja presji
rekreacyjnej — zaleca si¢ ograniczanie konfliktow funkcjonalnych, utrzymywanie
buforow 1 wlasciwych odleglosci zabudowy od terendow lesnych; prowadzenie dziatan
renaturyzacyjnych i poprawy skladu gatunkowego drzewostanéw tam, gdzie to
uzasadnione.
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13. Wymodg analiz przyrodniczych dla obszarow wrazliwych —rekomendacja wykonywania
opracowan ekofizjograficznych (a dla terenéw presji turystycznej — réwniez ocen
chlonnos$ci rekreacyjnej) jako warunku rzetelnego planowania i ograniczania
konfliktow srodowiskowych.

14. Harmonijne ksztaltowanie zabudowy w krajobrazie — sugeruje si¢ wprowadzanie
wytycznych dla architektury (skala, forma, materiaty, kolorystyka) tak, aby nowa
zabudowa nie powodowata dysharmonii 1 wpisywata si¢ w lokalny krajobraz
(przyrodniczy 1 kulturowy).

15. Ochrona miejsc o walorach widokowych — pozadana jest identyfikacja i zabezpieczenie
stref ekspozycji widokowej przed zabudowa dominujaca oraz niepozadanymi
przeksztalceniami.

16. Ograniczanie chaosu reklamowego — rozwazenie lokalnych regulacji dotyczacych
sytuowania reklam i szyldow w celu ochrony estetyki przestrzeni i krajobrazu.

17. Zielen jako narzedzie ochrony krajobrazu i ograniczania ucigzliwosci — sugeruje si¢
stosowanie zieleni izolacyjnej 1 ostonowej dla maskowania elementow
dysharmonijnych oraz minimalizowania wplywu dziatalno$ci gospodarczej na
otoczenie.

18. Zasada prewencji i ostroznosci w lokalizacji inwestycji na obszarach chronionych —
przedsigwzigcia moggace potencjalnie oddziatywaé na obszary Natura 2000 i inne formy
ochrony powinny podlega¢ rygorom oceny oddzialywania i by¢ sytuowane w sposob
minimalizujacy presje, fragmentacje siedlisk 1 konflikt z celami ochrony.

19. Ograniczenia 1 warunki dla eksploatacji kopalin — dopuszczanie ewentualnej
eksploatacji jedynie po analizie oddzialywan §rodowiskowych i krajobrazowych oraz z
wprowadzeniem warunkéw minimalizujacych przeksztatcenia (m.in. filary ochronne,
ochrona wdd podziemnych, ograniczanie wycinki, rekultywacja poeksploatacyjna).

20. Preferowanie lokalizacji przedsigwzig¢ na terenach mniej wrazliwych — zaleca si¢
kierowanie rozwoju funkcji produkcyjno-ustugowych 1 inwestycji infrastrukturalnych
na obszary juz przeksztalcone, przy rownoczesnym utrzymaniu terenéw otwartych i
systemow zieleni jako ,.kregostupa” srodowiska,

21. Odstapienie od realizacji przedsigwzig¢ mogacych powodowa¢ zwigkszenie ryzyka
powodziowego na terenach zagrozonych powodzia,

22. Uwzglednienie w planowaniu przestrzennym gminy zapisow Planu przeciwdziatania
skutkom suszy>*.

b) zasady ochrony dziedzictwa kulturowego 1 zabytkow oraz dobr kultury wspoiczesne;,
Ksztattowanie 1 prowadzenie polityki przestrzennej w gminie Sierakowice powinno
uwzglednia¢ ochrong dziedzictwa kulturowego jako istotnego elementu tozsamosci lokalne;,
tadu przestrzennego oraz atrakcyjnosci osadniczej 1 turystycznej gminy. Zasady ochrony
zabytkow oraz dobr kultury wspoélczesnej majg na celu zachowanie wartosci historycznych,
kulturowych 1 krajobrazowych, przy jednoczesnym umozliwieniu racjonalnego i

24 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy
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funkcjonalnego rozwoju przestrzennego. W tej kwestii pozadane jest stosowanie si¢ do
nastepujacych zasad:

1. Zasada ochrony i zachowania zabytkéw nieruchomych i ich otoczenia — zapewnienie
ochrony obiektow wpisanych do rejestru zabytkdéw, gminnej ewidencji zabytkow oraz
ich bezposredniego i posredniego otoczenia poprzez odpowiednie zapisy planistyczne i
decyzje przestrzenne.

2. Zasada poszanowania historycznych uktadow przestrzennych — zachowanie czytelnosci
1 integralnosci historycznie uksztattowanych ukladow ruralistycznych i
urbanistycznych, w szczegolnosci w centrach miejscowosci oraz na obszarach o
utrwalonej strukturze zabudowy.

3. Zasada harmonijnego wpisywania nowej zabudowy w kontekst kulturowy -
ksztaltowanie nowej zabudowy w sposob nienaruszajacy warto$ci kulturowych i
krajobrazowych, poprzez dostosowanie skali, formy architektonicznej, materiatow i
kolorystyki do lokalnych uwarunkowan.

4. Ochrona krajobrazu kulturowego jako cato$ci — traktowanie dziedzictwa kulturowego
nie tylko jako zbioru pojedynczych obiektow, lecz jako elementu szerszego krajobrazu
kulturowego, obejmujacego zabudowe, uktad pol, drég, zadrzewien oraz relacje
widokowe.

5. Zasada zachowania osi widokowych i ekspozycji obiektow zabytkowych — ochrona
panoram, przedpoli widokowych oraz ekspozycji dominant kulturowych przed
zabudowa zakldcajaca ich odbior przestrzenny.

6. Zasada adaptacji 1 rewaloryzacji zabytkbw — wspieranie dzialan polegajacych na
adaptacji obiektow zabytkowych do nowych funkcji, pod warunkiem zachowania ich
wartosci historycznych, architektonicznych i kulturowych.

7. Ochrona i1 promocja dziedzictwa niematerialnego — uwzglednianie w polityce
przestrzennej elementéw dziedzictwa niematerialnego, w tym tradycji kaszubskich,
jezyka, zwyczajow 1 form lokalnej aktywnos$ci kulturowej, jako waznego skladnika
tozsamosci gminy.

8. Zasada ochrony dobr kultury wspolczesnej — identyfikacja 1 poszanowanie obiektéw
oraz przestrzeni powstaltych wspotczesnie, ktére posiadajg wartos¢ kulturowa,
spoteczng lub architektoniczng i stanowig wazny element lokalnego krajobrazu.

9. Integracja ochrony dziedzictwa z rozwojem turystyki i funkcji spotecznych —
wykorzystywanie zasobow dziedzictwa kulturowego w sposdb zrownowazony,
sprzyjajacy rozwojowi oferty kulturalnej i turystycznej, bez nadmiernej presji
inwestycyjne;j.

10. Zasada wspolpracy z organami ochrony zabytkéw — prowadzenie dziatan
planistycznych 1 inwestycyjnych w S$cistej wspotpracy z wilasciwymi stuzbami
konserwatorskimi, w celu zapewnienia spdjnosci ochrony dziedzictwa kulturowego na
poziomie lokalnym i regionalnym.

c¢) kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie szczegolnych
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

Ksztattowanie struktury zagospodarowania terendw w gminie Sierakowice powinno
zmierza¢ do zapewnienia zréwnowazonego 1 uporzadkowanego rozwoju przestrzennego,

81

1d: 71B84701-764C-4B5B-81BC-116FBF20EDCC. Projekt Strona 82



odpowiadajagcego na potrzeby mieszkaniowe mieszkancow, mozliwosci infrastrukturalne
gminy oraz uwarunkowania $rodowiskowe i krajobrazowe. Kierunki zmian w strukturze
zagospodarowania maja na celu ograniczenie rozpraszania zabudowy, wzmocnienie funkcji
osadniczych istniejagcych miejscowosci oraz poprawe jakosci i dostepnosci przestrzeni
zamieszkania, poprzez stosowanie nastepujacych zasad:

1. Preferowanie koncentracji zabudowy w istniejacych strukturach osadniczych - nowa
zabudowa, w szczegdlnosci mieszkaniowa, powinna by¢ lokalizowana przede
wszystkim w granicach istniejgcych miejscowosci lub w ich bezposrednim sgsiedztwie,
W sposob uzupehniajacy 1 porzadkujacy strukture przestrzenng, z wykorzystaniem
istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;.

2. Ograniczanie rozpraszania zabudowy na terenach otwartych - dazy¢ nalezy do
ograniczania lokalizacji nowej zabudowy mieszkaniowej na terenach rolnych, lesnych
1 przyrodniczo cennych, w szczegolnosci poza zwarta strukturg osadnicza, co pozwoli
na zachowanie ladu przestrzennego, ograniczenie kosztow infrastrukturalnych oraz
presji na srodowisko.

3. Zroznicowanie form zabudowy mieszkaniowej - struktura nowej zabudowy
mieszkaniowej powinna odpowiada¢ na zrdéznicowane potrzeby demograficzne i
spoteczne mieszkancow, obejmujac zaréwno zabudowe jednorodzinng, jak i formy
zabudowy o wiekszej intensywnos$ci, w tym zabudowe wielorodzinng i mieszkaniowg
o funkcjach uzupetniajacych.

4. Rozw¢j] zabudowy mieszkaniowe] w powigzaniu z dost¢pnoscig ustug 1 transportu -
nowa zabudowa mieszkaniowa powinna by¢ lokalizowana w miejscach zapewniajacych
dostep do podstawowych ustug publicznych, transportu zbiorowego oraz infrastruktury
spotecznej, co sprzyja poprawie jakos$ci zycia mieszkancow i ograniczaniu zalezno$ci
od transportu indywidualnego.

5. Uwzglednienie potrzeb mieszkaniowych szczegdlnych grup spotecznych - w polityce
przestrzennej gminy nalezy uwzglednia¢ potrzeby mieszkaniowe 0sob starszych, rodzin
z dzie¢mi, oséb z niepelnosprawnosciami oraz osOb wymagajacych wsparcia, w tym
poprzez tworzenie warunkoéw dla rozwoju mieszkan komunalnych, wspomaganych 1
dostosowanych funkcjonalnie.

6. Rozwdj zabudowy mieszkaniowej z poszanowaniem uwarunkowan $rodowiskowych -
lokalizacja nowej zabudowy powinna uwzglednia¢ ograniczenia wynikajace z ochrony
wod, terenow zalewowych, obszardw cennych przyrodniczo oraz uwarunkowan
klimatycznych, a takze sprzyja¢ stosowaniu rozwigzan proekologicznych i
adaptacyjnych.

7. Ksztaltowanie wysokiej jakoSci przestrzeni zamieszkania - rozwdj zabudowy
mieszkaniowej powinien i8¢ w parze z zapewnieniem odpowiedniej jakosci przestrzeni
publicznych, terenow zieleni, ciggow pieszych 1 rekreacyjnych oraz infrastruktury
spolecznej, sprzyjajacych integracji mieszkancow i poprawie komfortu zycia.

8. Porzadkowanie i rewitalizacja istniejagcych obszarow zabudowy - kierunkiem dziatan
powinno by¢ rowniez uzupehianie i modernizacja istniejacej zabudowy mieszkaniowej
oraz rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, zamiast niekontrolowanej ekspansji
przestrzennej na nowe tereny.

82

1d: 71B84701-764C-4B5B-81BC-116FBF20EDCC. Projekt Strona 83



9. Dostosowanie intensywnosci zabudowy do charakteru miejscowosci - intensywnosc,
skala i forma nowej zabudowy mieszkaniowej powinny by¢ dostosowane do charakteru
poszczegbdlnych miejscowosci, ich funkcji oraz uwarunkowan krajobrazowych i
kulturowych, tak aby zachowac¢ czytelnos$¢ i tozsamos¢ przestrzenng gminy.

10. Zapewnienie spdjnosci rozwoju mieszkaniowego z planowaniem infrastruktury -
rozw¢j zabudowy mieszkaniowej powinien by¢ $cisle powigzany z mozliwos$ciami
rozbudowy infrastruktury technicznej i spotecznej, w szczegdlnosci sieci wodno-
kanalizacyjnej, transportu oraz systemow energetycznych.

d) zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130),

Lokalizacja obiektow handlu wielkopowierzchniowego na terenie gminy Sierakowice
powinna by¢ prowadzona w sposob selektywny i podporzadkowany celom tadu
przestrzennego, ochrony $rodowiska oraz zrownowazonego rozwoju lokalnej gospodarki.
Zasady te majg na celu ograniczenie negatywnego wptywu obiektow wielkopowierzchniowych
na strukture osadnicza, system transportowy, krajobraz oraz funkcjonowanie lokalnego handlu.
W tym kontekscie zaleca si¢ uwzglednienie nastepujacych zasad:

1. Zasada koncentracji lokalizacji - obiekty handlu wielkopowierzchniowego powinny by¢
lokalizowane wylacznie na terenach wyznaczonych w dokumentach planistycznych, w
szczegolnosci w miejscach o dobrej dostepnosci komunikacyjnej, preferencyjnie w
obrebie lub w bezposrednim sgsiedztwie istniejacych struktur osadniczych.

2. Zasada ochrony centréw miejscowosci - lokalizacja obiektéw  handlu
wielkopowierzchniowego nie powinna prowadzi¢ do ostabienia funkcji handlowych i
ustugowych centrow miejscowosci, w szczeg6lnosci centrum Sierakowic oraz
lokalnych centréw ustugowych w sotectwach.

3. Zasada dostgpnos$ci transportowej 1 obstugi komunikacyjnej - lokalizacja obiektow
powinna zapewnia¢ obsluge komunikacyjng w oparciu o istniejgcg lub planowang
infrastrukture drogowa, z uwzglednieniem bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
mozliwosci obstugi transportem zbiorowym, pieszym i rowerowym.

4. Zasada ograniczania ucigzliwosci dla terendéw mieszkaniowych - obiekty handlu
wielkopowierzchniowego powinny by¢ sytuowane w sposob minimalizujacy
negatywne oddzialywania na tereny zabudowy mieszkaniowej, w szczegdlnosci w
zakresie hatasu, wzmozonego ruchu samochodowego, emisji zanieczyszczen oraz presji
parkingowe;.

5. Zasada ochrony $rodowiska 1 krajobrazu - lokalizacja obiektow handlu
wielkopowierzchniowego powinna uwzglednia¢é uwarunkowania $rodowiskowe i
krajobrazowe, w tym ochron¢ obszarow cennych przyrodniczo oraz waloréw
widokowych, a takze wymoég stosowania rozwigzan minimalizujacych negatywny
wplyw obiektow na krajobraz.

6. Zasada spdjnosci z polityka przestrzenng gminy - dopuszczalno$¢ lokalizacji obiektow
handlu wielkopowierzchniowego powinna wynika¢ z ustalen Planu ogdlnego oraz
miejscowych plandow zagospodarowania przestrzennego, a ich skala i funkcja powinny
by¢ dostosowane do roli gminy w strukturze osadniczej regionu.
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7. Zasada etapowania i kontroli rozwoju - lokalizacja 1 rozwoj obiektow handlu
wielkopowierzchniowego powinny podlega¢ kontroli samorzadu w zakresie skali,
intensywnos$ci i oddziatywania, tak aby nie powodowaly nadmiernej koncentracji
funkcji handlowych i nie zaburzaty lokalnego rynku.

8. Zasada integracji z otoczeniem - obiekty handlu wielkopowierzchniowego powinny by¢
projektowane w sposob umozliwiajacy ich funkcjonalne 1 przestrzenne powigzanie z
otaczajaca zabudowa, w tym poprzez stosowanie zieleni izolacyjnej, odpowiednich
rozwigzan architektonicznych oraz infrastruktury towarzyszace;.

9. Zasada preferencji dla terenéw przeksztatconych - w pierwszej kolejnosci nalezy
rozwaza¢ lokalizacje obiektow handlu wielkopowierzchniowego na terenach juz
zurbanizowanych lub zdegradowanych, w celu ograniczenia presji inwestycyjnej na
tereny otwarte i przyrodniczo cenne.

10. Zasada zgodnos$ci z przepisami szczegdlnymi - lokalizacja obiektow handlu
wielkopowierzchniowego powinna odbywaé si¢ z poszanowaniem przepisOw
odrebnych, w tym w zakresie ochrony srodowiska, ochrony zabytkoéw, bezpieczenstwa
ruchu drogowego oraz tadu architektonicznego.

e) zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

Lokalizacja kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie gminy Sierakowice
powinna stuzy¢ realizacji celow Strategii Rozwoju Gminy, zapewnieniu dostgpnosci ushug
publicznych dla mieszkancow oraz wzmacnianiu spojnosci przestrzennej i funkcjonalnej
gminy. Zasady te majg na celu racjonalne rozmieszczenie inwestycji publicznych przy
jednoczesnym poszanowaniu uwarunkowan srodowiskowych, spotecznych 1 krajobrazowych.
W tym zakresie sugeruje si¢ stosowanie do ponizszych zasad:

1. Zasada koncentracji funkcji publicznych - kluczowe inwestycje celu publicznego
powinny by¢ lokalizowane w sposob sprzyjajacy koncentracji funkcji publicznych, w
szczegblnosci w centrach miejscowosci oraz w obszarach o dobrej dostepnosci
komunikacyjnej, co zwigksza efektywnos¢ ich wykorzystania i1 ogranicza koszty
obstugi.

2. Zasada dostgpnosci dla mieszkancow - lokalizacja inwestycji celu publicznego powinna
zapewnia¢ mozliwie najlepszy dostep dla mieszkancow, w tym oséb starszych, dzieci i
0sOb z niepetnosprawnos$ciami, poprzez powigzanie z transportem publicznym, siecig
piesza i rowerowg oraz eliminacje barier architektonicznych.

3. Zasada spojnosci z siecig osadniczg gminy - inwestycje publiczne powinny by¢
rozmieszczane w sposob odpowiadajacy strukturze osadniczej gminy, tak aby zapewnic
rownomierny dostep do ustlug publicznych zaréwno w Sierakowicach, jak 1 w
pozostatych miejscowos$ciach.

4. Zasada wykorzystania terend6w juz zurbanizowanych - preferowana jest lokalizacja
inwestycji celu publicznego na terenach juz zagospodarowanych lub zdegradowanych,
w tym poprzez adaptacj¢ i modernizacje istniejacych obiektow, co pozwala ograniczy¢
presje na tereny otwarte i przyrodniczo cenne.

5. Zasada poszanowania uwarunkowan Srodowiskowych - lokalizacja inwestycji celu
publicznego powinna uwzglednia¢ ograniczenia wynikajace z ochrony srodowiska, w
szczegblnosci  ochrony wod, obszarow cennych przyrodniczo oraz terenow
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zagrozonych podtopieniami, a takze sprzyja¢ stosowaniu rozwigzan minimalizujgcych
oddzialywanie na §rodowisko.

6. Zasada tadu przestrzennego i1 jakosci architektury - inwestycje celu publicznego
powinny by¢ realizowane z dbalo$cia o tad przestrzenny, estetyke oraz jako$¢
architektury, tak aby stanowity pozytywny element przestrzeni publicznej i wzmacniaty
tozsamos$¢ miejscowosci.

7. Zasada komplementarnos$ci funkcjonalnej - lokalizacja inwestycji publicznych powinna
sprzyja¢ ich funkcjonalnemu powigzaniu z innymi elementami infrastruktury
spolecznej, technicznej 1 rekreacyjnej, tworzac spojne i wielofunkcyjne przestrzenie
publiczne.

8. Zasada bezpieczenstwa i odpornosci infrastruktury - kluczowe inwestycje celu
publicznego powinny by¢ lokalizowane w miejscach zapewniajacych bezpieczenstwo
uzytkownikéw oraz odporno$¢ infrastruktury na zagrozenia, w tym awarie techniczne
oraz sytuacje kryzysowe.

9. Zasada etapowania i racjonalizacji rozwoju - lokalizacja 1 realizacja inwestycji celu
publicznego powinna by¢ dostosowana do rzeczywistych potrzeb mieszkancoéw oraz
mozliwosci finansowych gminy, z uwzglednieniem etapowania inwestycji 1 ich
dlugofalowej efektywnosci.

10. Zasada zgodnosci z dokumentami planistycznymi i strategicznymi - inwestycje celu
publicznego powinny by¢ lokalizowane w sposéb zgodny z ustaleniami Strategii
Rozwoju Gminy, Planu ogoélnego oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, zapewniajac spojnos¢ polityki przestrzennej 1 inwestycyjnej gminy.

11. Zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych szlakow wodnych zawarta w
Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego — sugeruje si¢
uwzglednienie w planowaniu inwestycji turystycznych uwzglednienie przedmiotowe;j
zasady w kontekscie rozwoju $rdédladowych szlakéw kajakowych na systemach
rzecznych m.in. Lupawy (Lupawa, Bukowina) oraz Stupi.

f) kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

Rozwoj systemow komunikacji oraz infrastruktury technicznej 1 spolecznej w gminie
Sierakowice powinien stanowi¢ spojne i komplementarne wsparcie dla realizacji celow
Strategii Rozwoju Gminy, odpowiadajac na potrzeby mieszkancow, wyzwania demograficzne
oraz uwarunkowania srodowiskowe 1 przestrzenne. Kierunki rozwoju tych systeméw majg na
celu poprawe dostepnosci, bezpieczenstwa i jakosci zycia mieszkancow, przy jednoczesnym
zapewnieniu efektywnego 1 zrGwnowazonego wykorzystania zasobow. Sugeruje si¢ w rozwoju
tych systemow stosowanie nast¢pujacych zasad:

1. Kierunki rozwoju systemu komunikacji

a. Poprawa dostepnosci transportowej gminy - dazy¢ nalezy do poprawy powigzan
komunikacyjnych gminy 2z otoczeniem zewngtrznym oraz do usprawnienia
wewngtrznego uktadu transportowego, w tym jak najszerszej dostgpnosci do transportu
kolejowego (w momencie uruchomienia linii kolejowej) i regionalnego transportu
zbiorowego.

b. Rozwoj transportu zbiorowego i jego integracja — sugeruje si¢ rozwoj i racjonalizacje
systemu transportu publicznego, w tym integracj¢ roznych $rodkow transportu,
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poprawe dostgpnosci komunikacji autobusowej oraz wzmocnienie powigzan
transportowych pomigdzy sotectwami a centrum gminy.

c. Rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej - rozbudowa sieci ciggdébw pieszych i
rowerowych powinna sprzyja¢ bezpiecznej i ekologicznej mobilnos$ci mieszkancow,
ograniczaniu ruchu samochodowego oraz poprawie dostgpnosci przestrzeni
publicznych.

d. Poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego - dzialania w zakresie rozwoju systemu
komunikacji powinny priorytetowo traktowa¢ poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego, w szczegbdlnosci w obszarach zabudowy mieszkaniowej, w poblizu szkoét i
obiektéw uzytecznosci publicznej.

e. W planowaniu rozwoju systemu komunikacyjnego gminy zaleca si¢ uwzglednienie
rekomendacji i zalecen zawartych w Planie zrownowazonej mobilno$ci miejskiej dla
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot - Zalacznik nr 3 — Fiszka dla gminy
Sierakowice.

2. Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej

a. Rozwdj 1 modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej - kierunkiem rozwoju jest
zapewnienie stabilnych i1 wysokiej jako$ci ustug w zakresie zaopatrzenia w wodg i
odprowadzania $ciekoOw, w tym rozbudowa sieci na terenach rozwoju zabudowy oraz
modernizacja istniejacych systemow.

b. Wzmacnianie systemow retencji i gospodarowania wodami opadowymi - infrastruktura
techniczna powinna wspiera¢ adaptacje do zmian stosunkow wodnych poprzez rozwoj
matej 1 duzej retencji, racjonalne gospodarowanie wodami opadowymi oraz
ograniczanie ryzyka suszy i podtopien.

c. Rozw¢j infrastruktury energetycznej i OZE - kierunkiem dziatan jest zwigkszanie
efektywnosci energetycznej, rozwoj odnawialnych Zrodet energii oraz modernizacja
sieci energetycznych w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo energetyczne gminy.

d. Cyfryzacja 1 rozw¢j infrastruktury teleinformatycznej - rozwoj infrastruktury
technicznej powinien obejmowaé zwigkszanie dostepnosci nowoczesnych sieci
teleinformatycznych oraz wspieranie rozwoju e-ustug publicznych, przeciwdzialajac
wykluczeniu cyfrowemu.

e. Racjonalizacja systemu gospodarki odpadami - kierunki rozwoju obejmuja poprawe
efektywnos$ci organizacyjnej i ekonomicznej systemu gospodarki odpadami oraz
wzmacnianie dziatan edukacyjnych w zakresie selektywnej zbiorki i ograniczania ilo$ci
odpadow.

3. Kierunki rozwoju infrastruktury spoteczne;j

a. Rozw0j infrastruktury edukacyjnej - infrastruktura edukacyjna powinna by¢
dostosowywana do potrzeb demograficznych oraz wymogoéw jakosciowych, w tym
poprzez modernizacj¢ placéwek, rozwdj zaplecza sportowego 1 poprawe dostepnosci.

b. Wzmacnianie infrastruktury ustug spotecznych i zdrowotnych - kierunkiem dziatan jest
rozw0j infrastruktury wspierajacej $wiadczenie uslug spotecznych i zdrowotnych, w
szczegolnosci dla oséb starszych, osob z niepelnosprawno$ciami oraz innych grup
wymagajacych wsparcia.

c. Rozw¢j infrastruktury kultury, sportu i rekreacji - rozwdj infrastruktury spotecznej
powinien sprzyja¢ aktywnos$ci mieszkancow, integracji spotecznej i poprawie jakosci
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zycia poprzez tworzenie i modernizacj¢ obiektow kultury, sportu oraz przestrzeni
rekreacyjnych.

d. Zapewnienie réwnomiernego dostgpu do infrastruktury spolecznej - kierunkiem
rozwoju jest dagzenie do réwnomiernego rozmieszczenia infrastruktury spolecznej w
strukturze osadniczej gminy, tak aby mieszkancy wszystkich miejscowosci mieli dostgp
do podstawowych ustug publicznych.

e. Integracja infrastruktury spotecznej z przestrzenig publiczng - nowe 1 modernizowane
obiekty infrastruktury spotecznej powinny by¢ powigzane z przestrzeniami
publicznymi, zielenig oraz systemami komunikacji, tworzac spojne 1 funkcjonalne
centra aktywnosci lokalne;j.

g) zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajace;j
500 kW,

Lokalizacja urzadzen wytwarzajacych energi¢ o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500
kW na terenie gminy Sierakowice powinna odbywac si¢ w sposob selektywny i1 kontrolowany,
z uwzglednieniem uwarunkowan $rodowiskowych, krajobrazowych i1 przestrzennych oraz
zasad zrownowazonego rozwoju. Celem przyjetych zasad jest wspieranie transformacji
energetyczne] gminy przy jednoczesnym ograniczaniu potencjalnych konfliktow
przestrzennych 1 spotecznych. Zaleca si¢ w tym zakresie stosowanie nastepujacych
rekomendacji:

1. Zasada zgodnosci z dokumentami planistycznymi - lokalizacja urzadzen

wytwarzajacych energi¢ o mocy przekraczajacej 500 kW powinna wynikaé z ustalen
Planu ogolnego oraz miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, z
jednoznacznym okresleniem dopuszczalnych terenow i warunkow realizacji inwestycji.

2. Preferencja dla terenéw przeksztatconych i zdegradowanych - w pierwszej kolejnosci
nalezy rozwaza¢ lokalizacj¢ instalacji energetycznych na terenach juz
przeksztatconych, poprzemystowych, infrastrukturalnych lub o obnizonych walorach
krajobrazowych, w celu ograniczenia presji na tereny otwarte i cenne przyrodniczo.

3. Ochrona obszarow cennych przyrodniczo i1 krajobrazowo - lokalizacja urzadzen
wytwarzajacych energie powinna wyklucza¢ obszary objete formami ochrony przyrody,
ich otoczenie oraz tereny o wysokich walorach krajobrazowych, a takze obszary
petiace funkcje korytarzy ekologicznych.

4. Minimalizacja oddzialywan na krajobraz - inwestycje energetyczne powinny byc¢
sytuowane i projektowane w sposob ograniczajacy ich ekspozycje w krajobrazie, w
szczegbdlnosci poprzez dobor lokalizacji, skali instalacji, zastosowanie zieleni
izolacyjnej oraz rozwigzan architektonicznych 1 technicznych ograniczajacych
dominacje wizualng.

5. Zasada bezpieczenstwa 1 ograniczania ucigzliwosci - lokalizacja urzadzen
wytwarzajacych energi¢ powinna uwzglednia¢ wymagania w zakresie bezpieczenstwa
ludzi i mienia oraz ograniczania ucigzliwosci dla zabudowy mieszkaniowej, w tym
hatasu, emisji zapachdéw oraz zwigkszonego ruchu transportowego.

6. Zasada ochrony zasobow wodnych i glebowych - inwestycje energetyczne powinny by¢
lokalizowane w sposob niedopuszczajacy do pogorszenia stanu wod powierzchniowych
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1 podziemnych oraz degradacji gleb, w szczegdlnosci na obszarach o wysokiej
wrazliwos$ci hydrologiczne;.

7. Zasada komplementarno$ci z lokalnym systemem energetycznym - lokalizacja
instalacji wytwarzajacych energi¢ powinna sprzyja¢ efektywnemu wlaczeniu ich do
lokalnej 1 regionalnej sieci energetycznej oraz wzmacnia¢ bezpieczenstwo energetyczne
gminy.

8. Zasada etapowania i kontroli rozwoju - rozw0j instalacji o mocy przekraczajacej 500
kW powinien nastepowa¢ w sposéb stopniowy i kontrolowany, z uwzglednieniem
tacznych oddzialywan przestrzennych, srodowiskowych i spotecznych.

9. Zasada uwzgledniania wynikéw ocen oddzialywania na $§rodowisko - lokalizacja
urzadzen wytwarzajacych energi¢ powinna by¢ poprzedzona analiza oddziatywan na
srodowisko, a w przypadku przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko — oceng oddzialywania na $rodowisko, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

10. Zasada dialogu spotecznego i akceptacji lokalnej - planowanie lokalizacji urzadzen
wytwarzajacych energie powinno uwzglednia¢ informowanie 1 konsultowanie
planowanych inwestycji z lokalng spotecznos$cia, w celu ograniczania konfliktow
przestrzennych i spotecznych.

h) zasady lokalizacji przedsigwzi¢¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko,

Lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na Srodowisko na terenie

gminy Sierakowice powinna odbywac si¢ w sposob szczegolnie ostrozny 1 selektywny, z
uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych, krajobrazowych, przestrzennych 1
spotecznych. Celem przyjetych zasad jest ograniczenie negatywnego wplywu inwestycji na
srodowisko oraz zapewnienie rownowagi pomiedzy rozwojem gospodarczym a ochrong
zasobow naturalnych gminy, z zachowaniem nast¢pujacych zasad:

1. Zasada zgodno$ci z dokumentami planistycznymi 1 strategicznymi - lokalizacja
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywacé na srodowisko powinna wynikac z
ustalen Planu ogo6lnego 1 miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego (jesli
wystepuja), z jednoznacznym okresleniem terendw dopuszczajacych tego typu
inwestycje.

2. Zasada prewencji 1 ostrozno$ci - w przypadku ryzyka wystapienia istotnych
oddzialywan na srodowisko nalezy stosowa¢ zasade prewencji 1 ostroznos$ci, polegajaca
na ograniczaniu lokalizacji takich przedsigwzig¢ na obszarach wrazliwych oraz na
preferowaniu rozwigzan najmniej ingerujacych w srodowisko.

3. Wykluczenie lokalizacji na obszarach szczegdlnie cennych przyrodniczo -
przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko nie powinny byc
lokalizowane na obszarach objetych formami ochrony przyrody, w ich bezposrednim
otoczeniu, ani na terenach petnigcych funkcje korytarzy ekologicznych 1 obszaréw
kluczowych dla zachowania bioréznorodnosci.

4. Preferencja dla terenéw przeksztatconych i zdegradowanych - w pierwszej kolejnosci
nalezy rozwaza¢ lokalizacj¢ przedsiewzig¢ na terenach juz zurbanizowanych,
poprzemystowych lub zdegradowanych, co pozwala ograniczy¢ presj¢ inwestycyjng na
tereny otwarte i przyrodniczo cenne.
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5. Ochrona terenow zabudowy mieszkaniowej 1 funkcji wrazliwych - lokalizacja
przedsigwzie¢ powinna zapewnia¢ ochron¢ terendw zabudowy mieszkaniowej oraz
obiektéw o funkcjach wrazliwych (m.in. o§wiata, ochrona zdrowia, opieka spoteczna)
przed nadmiernymi ucigzliwo$ciami, takimi jak hatas, emisje zanieczyszczen, zapachy
czy wzmozony ruch transportowy.

6. Minimalizacja oddzialywan na krajobraz - przedsigwzigcia mogace znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko powinny by¢ lokalizowane i projektowane w sposob
ograniczajacy ich negatywny wptyw na krajobraz, w szczego6lnosci poprzez odpowiedni
dobor skali, formy oraz zastosowanie zieleni izolacyjnej 1 ostonowe;.

7. Zasada ochrony zasobow wodnych i glebowych - lokalizacja przedsigwzi¢¢ powinna
uwzglednia¢ koniecznos¢ ochrony wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleb, w
tym unikania terenéw o wysokiej wrazliwosci hydrologicznej, obszaréw zalewowych
oraz terené6w o wysokiej klasie bonitacyjnej gleb.

8. Zasada kompleksowej oceny oddziatywan - lokalizacja przedsigwzig¢ powinna by¢
poprzedzona rzetelng analiza oddziatywan Srodowiskowych, a w przypadkach
wymaganych przepisami — przeprowadzeniem procedury oceny oddziatywania na
srodowisko, z uwzglednieniem oddziatywan skumulowanych.

9. Zasada etapowania i1 kontroli rozwoju - rozwd¢j przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddzialywa¢ na srodowisko powinien nastgpowac w sposob kontrolowany i etapowy, z
uwzglednieniem tacznych skutkow przestrzennych, srodowiskowych i spotecznych.

10. Zasada informowania 1 dialogu spotecznego - planowanie lokalizacji przedsigwziec
mogacych znaczaco oddzialywa¢ na sSrodowisko powinno obejmowaé rzetelne
informowanie mieszkancoOw oraz prowadzenie dialogu spolecznego, w celu
ograniczania konfliktow przestrzennych i1 zwigkszania akceptacji spotecznej dla
podejmowanych dziatan.

1) zasady ksztaltowania rolniczej 1 lesnej przestrzeni produkcyjne;j,

Ksztattowanie rolniczej 1 lesnej przestrzeni produkcyjnej w gminie Sierakowice
powinno uwzglednia¢ potrzebg zachowania funkcji produkcyjnych, ochrony zasobow
przyrodniczych oraz zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich. Zasady te
maja na celu racjonalne gospodarowanie gruntami rolnymi i leSnymi, przy jednoczesnym
ograniczaniu presji inwestycyjnej oraz zachowaniu waloréw krajobrazowych i
srodowiskowych gminy. W tym konteks$cie sugeruje si¢ zastosowanie nastepujacych zalecen:

1. Ochrona gruntéw rolnych o wysokiej warto$ci produkcyjnej - dazy¢ nalezy do
zachowania gruntow rolnych o wysokiej klasie bonitacyjnej dla celéw rolniczych oraz
ograniczania ich przeznaczania na cele nierolnicze, w szczeg6lnosci w wyniku
rozpraszania zabudowy.

2. Zasada cigglo$ci uzytkowania rolniczego - ksztalttowanie przestrzeni rolniczej powinno
sprzyja¢ zachowaniu cigglosci uzytkowania gruntdw rolnych, ograniczaniu ich
fragmentacji oraz zapewnieniu odpowiednich warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
rolnicze;j.

3. Wspieranie zrownowazonych form rolnictwa - polityka przestrzenna gminy powinna
sprzyjac¢ rozwojowi rolnictwa przyjaznego srodowisku, w tym praktyk ograniczajacych
presje na gleby 1 wody, a takze dziatan sprzyjajacych ochronie biordznorodnosci.
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4. Ochrona i racjonalne uzytkowanie terendw lesnych - tereny lesne powinny byc¢
chronione przed nieuzasadniong zmiang przeznaczenia, a ich zagospodarowanie
powinno uwzglednia¢ funkcje produkcyjne, ochronne i spoteczne lasow.

5. Zasada zachowania cigglosci komplekséw lesnych - nalezy dazy¢ do ograniczania
fragmentacji terenow lesSnych oraz zapewnienia ich cigglos$ci przestrzennej, co sprzyja
ochronie biordznorodnosci i stabilnosci ekosystemow lesnych.

6. Ochrona funkcji wodo- i1 glebochronnych laséw - szczegdlng ochrong nalezy
obejmowac lasy petiace funkcje wodochronne i glebochronne, zwtaszcza na terenach
zrodliskowych, w dolinach ciekOw oraz na obszarach zagrozonych erozja.

7. Zasada ograniczania konfliktow miedzy funkcjami produkcyjnymi a osadniczymi -
ksztaltowanie przestrzeni rolniczej i1 lesnej powinno uwzglednia¢ koniecznosé
ograniczania konfliktow pomiedzy dzialalnoscia produkcyjna a zabudowa
mieszkaniowg, poprzez odpowiednie strefowanie 1 stosowanie  buforow
funkcjonalnych.

8. Zasada ochrony krajobrazu rolniczego i1 lesnego - rolnicza i1 lesna przestrzen
produkcyjna powinna by¢ ksztattowana z poszanowaniem waloroéw krajobrazowych, w
tym poprzez zachowanie miedz, zadrzewien $rdédpolnych, alei i naturalnych granic
uzytkowania.

9. Preferencja dla rozwoju zabudowy zwigzanej z produkcja rolng i1 lesng - nowa
zabudowa na terenach rolnych i lesnych powinna by¢ zwigzana przede wszystkim z
prowadzong dzialalno$cig rolnicza lub lesng, a jej skala 1 forma powinny by¢
dostosowane do charakteru tych terendw.

10. Integracja funkcji produkcyjnych z ochrong $rodowiska - ksztattowanie rolniczej 1
lesnej przestrzeni produkcyjnej powinno uwzglednia¢ konieczno$¢ ochrony zasobdéw
srodowiska, w tym wod, gleb i1 r6znorodnosci biologiczne;.

J) zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i
obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji;

Na terenie gminy Sierakowice nie zostaly wyznaczone obszary zdegradowane ani obszary
rewitalizacji w rozumieniu przepisoOw odrgbnych. Niemniej jednak polityka przestrzenna gminy
powinna uwzglednia¢ potrzebe podejmowania dziatah porzadkujacych i naprawczych na
terenach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji, w
szczegolnosci na obszarach zdegradowanych funkcjonalnie, srodowiskowo lub przestrzennie.
W tym zakresie sugeruje si¢ stosowanie do nast¢pujacych zasad:

1. Zasada identyfikacji obszarow wymagajacych przeksztalceh - gmina powinna
identyfikowa¢ tereny o obnizonej jakosci przestrzeni, nieuporzagdkowanym
zagospodarowaniu lub negatywnych oddziatywaniach s$rodowiskowych, ktore
wymagaja dzialan naprawczych, niezaleznie od braku formalnego wyznaczenia
obszarow rewitalizacji.

2. Preferencja dla ponownego wykorzystania terendw przeksztalconych - w pierwszej
kolejnosci nalezy dazy¢ do zagospodarowania terendw juz przeksztalconych,
zdegradowanych funkcjonalnie lub $rodowiskowo, zamiast przeznaczania pod
zabudowe¢ nowych terenoOw otwartych.
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3. Zasada poprawy ladu przestrzennego i jakos$ci przestrzeni - dzialania podejmowane na
obszarach wymagajacych przeksztalcen powinny zmierza¢ do uporzadkowania
struktury przestrzennej, poprawy estetyki zabudowy oraz jakosci przestrzeni
publicznych.

4. Zasada dostosowania nowych funkcji do uwarunkowan lokalnych - wprowadzanie
nowych funkcji na terenach wymagajacych przeksztatcen powinno by¢ dostosowane do
istniejgcego sgsiedztwa, dostepnosci infrastruktury oraz potrzeb spolecznych, z
zachowaniem zasad tadu przestrzennego.

5. Zasada rekultywacji i remediacji terenéw zdegradowanych srodowiskowo - na terenach
dotknigtych degradacja S$rodowiska nalezy dazy¢ do przywracania ich wartosci
uzytkowych i przyrodniczych poprzez rekultywacje, remediacje lub inne dziatania
naprawcze.

6. Zasada Dbezpieczenstwa uzytkowania terendéw - przeksztalcanie obszarow
wymagajacych dziatan naprawczych powinno uwzglednia¢ konieczno$¢ zapewnienia
bezpieczenstwa uzytkownikow oraz eliminacji zagrozen S$rodowiskowych i
technicznych.

7. Zasada etapowania dziatan przeksztalceniowych - dzialania przeksztatceniowe
powinny by¢ planowane i realizowane etapowo, w sposob dostosowany do mozliwosci
finansowych gminy oraz rzeczywistych potrzeb rozwojowych.

8. Zasada integracji dzialan przestrzennych, spolecznych i $rodowiskowych -
przeksztatcanie obszarow wymagajacych rehabilitacji lub rekultywacji powinno taczy¢
dziatania infrastrukturalne z poprawa jakosci srodowiska oraz funkcjonalnosci
przestrzeni dla mieszkancow.

9. Zasada komplementarno$ci z dokumentami planistycznymi - dziatania dotyczace
przeksztalcen przestrzennych powinny by¢ zgodne z ustaleniami Planu ogdélnego oraz
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, zapewniajac spojnos¢ polityki
przestrzennej gminy.

10. Gotowos¢ do uruchomienia procesOw rewitalizacyjnych w przysztosci - w przypadku
wystgpienia w przysztoSci zjawisk degradacji spolecznej, przestrzennej lub
srodowiskowej, gmina powinna by¢ przygotowana do podjecia formalnych dziatan
rewitalizacyjnych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
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6. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa
W $wietle ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

(Dz.U. z 2025 r. poz. 198) pojecie obszaru strategicznej interwencji (OSI) odnosi si¢ do
terytoriow wskazanych w dokumentach rozwojowych jako obszary wymagajace szczegdlnej
koncentracji dziatan publicznych oraz ukierunkowanego wsparcia. OSI obejmujg zaréwno
jednostki samorzadu terytorialnego, jak i inne wyznaczone przestrzenie, ktore ze wzgledu na
swoje cechy funkcjonalne, spoteczne lub gospodarcze odgrywaja istotng role w procesach
rozwoju lub mierza si¢ z barierami ograniczajagcymi ich potencjatl. Sa to obszary
charakteryzujace si¢ okreslonymi, juz istniejagcymi badz mozliwymi do uksztalttowania w
przysztosci powigzaniami funkcjonalnymi, w tym powigzaniami transportowymi,
gospodarczymi 1 spotecznymi, ktére determinujg ich miejsce w regionalnym systemie
osadniczym.

OSI moga obejmowac jednostki dotknigte szczegdlnymi problemami rozwojowymi, w tym
niekorzystnymi zjawiskami demograficznymi, ograniczonym dostepem do ustug publicznych,
deficytami infrastrukturalnymi, niskim poziomem aktywnos$ci gospodarczej czy
niewystarczajaca spdjnoscia przestrzenng. Jednoczesnie moga to by¢ takze terytoria
dysponujace znaczacymi zasobami rozwojowymi, ktére — pomimo trwatego charakteru — nie
sa w pelni wykorzystywane lub wymagaja dodatkowych impulséw inwestycyjnych i
organizacyjnych. W praktyce oznacza to, ze wyznaczenie OSI stuzy zaréwno przezwyci¢zaniu
barier 1 ograniczen, jak i wzmacnianiu potencjatow umozliwiajacych dynamiczny rozwo;j.
Wsparcie kierowane na obszary strategicznej interwencji obejmuje roznorodne formy dziatan,
w tym przedsigwzigcia inwestycyjne realizowane z wykorzystaniem $rodkow krajowych,
regionalnych oraz funduszy Unii Europejskiej, jak rowniez dzialania o charakterze
organizacyjnym, regulacyjnym 1 planistycznym. Interwencje te moga dotyczy¢ sfery
gospodarczej, infrastrukturalnej, spotecznej oraz srodowiskowej, a ich celem jest zwigkszenie
spojnosci terytorialnej oraz poprawa warunkéw rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego.
Istotnym elementem podejs$cia OSI jest ukierunkowanie wsparcia w sposob dopasowany do
lokalnych uwarunkowan i potrzeb, co pozwala na skuteczniejsze wykorzystywanie zasobow
publicznych oraz osigganie trwatych efektow rozwojowych.

Na poziomie krajowym w ramach systemu OSI wyrdézniono dwa podstawowe typy
obszaré6w wymagajacych szczego6lnej uwagi i wsparcia. Sg to, po pierwsze, obszary (gminy)
zagrozone trwalg marginalizacja, charakteryzujace si¢ ograniczong dynamika rozwoju, nizsza
dostgpnosciag ustug publicznych oraz gorszymi wskaznikami spoteczno-gospodarczymi. Druga
kategori¢ stanowig miasta $rednie tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze, w
przypadku ktorych obserwuje si¢ ostabienie roli osrodkéw miejskich, spadek aktywnos$ci
gospodarczej lub procesy depopulacyjne. Gmina Sierakowice nie zostala zaliczona do Zzadnej z
powyzszych grup, co oznacza, ze nie jest objeta dedykowanym, ukierunkowanym wsparciem
wynikajacym bezposrednio z krajowych typologii OSI.

Terytorialny wymiar polityki rozwoju na poziomie regionalnym zostat okreslony w
dokumentach strategicznych wojewodztwa pomorskiego, w tym przede wszystkim w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030. Zatozenia tej strategii zostaly oparte na
rozwigzaniach przyjetych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa
Pomorskiego 2030, ktory wyznacza model funkcjonalno-przestrzenny regionu oraz kierunki
jego organizacji terytorialnej. Model ten stanowi podstawe identyfikacji obszarow
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funkcjonalnych, ktére maja kluczowe znaczenie dla prowadzenia polityki rozwoju w skali
wojewodztwa. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 okreslono regionalne
obszary strategicznej interwencji, obejmujace m.in. miejskie obszary funkcjonalne oraz inne
wybrane obszary funkcjonalne o szczegdlnym znaczeniu dla realizacji dziatan prorozwojowych
1 podnoszenia konkurencyjnosci regionu.

Gmina Sierakowice nie zostata ujeta wsrdd regionalnych OSI wyznaczonych na potrzeby
wdrazania Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze jej potozenie w strukturze funkcjonalno-przestrzennej wojewoddztwa oraz
powigzania z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego tworzg warunki sprzyjajace
wspotpracy ponadlokalnej. Powigzania te moga stanowi¢ podstawe do uczestnictwa w
projektach partnerskich, w szczego6lnosci w zakresie rozwoju infrastruktury, ushug publicznych,
ochrony §rodowiska, transportu zbiorowego czy turystyki.

Warto wskazaé, ze realizacja polityki rozwoju w wojewodztwie pomorskim coraz czesciej
opiera si¢ na instrumentach terytorialnych oraz mechanizmach wspotpracy samorzadow,
umozliwiajacych wdrazanie przedsigwzig¢ wykraczajacych poza granice administracyjne
pojedynczych gmin. Dla gminy Sierakowice oznacza to mozliwo$¢ korzystania z efektow
wspoOtpracy regionalnej oraz udziatu w inicjatywach o charakterze zintegrowanym, ktére moga
by¢ finansowane z funduszy unijnych i krajowych. Z punktu widzenia gminy istotne jest
réwniez to, ze funkcjonowanie w sieci powigzan przestrzennych i gospodarczych regionu moze
wzmacniaé jej potencjal rozwojowy oraz sprzyjaé¢ zwickszaniu dostgpnosci do sugerowanych
instrumentow wsparcia, w tym projektow komplementarnych realizowanych na obszarach
sgsiednich.

W tym zakresie, w wyniku potozenia w bezposrednim sasiedztwie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Os$rodka Wojewodzkiego, gminy strefy zewngtrznej, w tym gmina
Sierakowice, uzyskaly status Obserwatora Zwigzku ZIT. Umozliwia to dostgp do
przedsigwzie¢ wynikajacych ze Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych tego
osrodka metropolitalnego. Gmina Sierakowice - jako Obserwator ZIT OMGGS - w okresie
programowania Srodkow UE 2021-2027, moze uczestniczy¢ w realizacji przedsiewzigl
wynikajacych ze Strategii ZIT na terenie gminy w szczegdlnos$ci w obszarach: efektywnos¢
energetyczna, infrastruktura spoleczna oraz uslugi spoleczne. Nalezy takze podkresli¢, ze
gmina Sierakowice jest cztonkiem Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot, co
wzmacnia jej powigzania funkcjonalne z gléwnym biegunem rozwojowym regionu oraz
stwarza dodatkowe szanse na udziat w projektach o charakterze metropolitalnym.

Ponizszy schemat przedstawia terytorialny wymiar regionalnej polityki rozwoju zgodny z
zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030, wskazujgc miejsce gminy
Sierakowice w szerszym uktadzie funkcjonalno-przestrzennym wojewodztwa pomorskiego
oraz obrazujac kontekst przestrzenny, w jakim realizowane beda dzialania rozwojowe
przewidziane w niniejszej Strategii.
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A ReEY ” WYMIAR TERYTORIALNY POLITYKI REGIONALNEJ
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Rysunek 16. Wymiar terytorialny polityki regionalnej wynikajacej ze SRWP 2030

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 - Zalgcznik do uchwaly nr 376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z
dnia 12 kwietnia 2021 roku
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7. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy
W przedmiotowej Strategii nie zdefiniowano obszaréw strategicznej interwencji

kluczowych dla gminy Sierakowice.
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8. Harmonogram realizacji Strategii
Realizacja Strategii wymaga zaplanowania dziatan w sposob etapowy oraz zapewnienia

spojnosci  czasowej pomiedzy celami strategicznymi, celami szczegotowymi i
przedsigwzigciami priorytetowymi. Harmonogram stanowi narzedzie porzadkujace proces
wdrazania Strategii 1 pozwala na okre$lenie orientacyjnych ram czasowych realizacji
poszczegblnych dziatan w perspektywie wieloletnie;.

Harmonogram realizacji Strategii zostal opracowany z uwzglgdnieniem specyfiki
poszczegodlnych obszaréw interwencji, w tym dziatan spolecznych, gospodarczych oraz
infrastrukturalno-srodowiskowych. Wskazuje on kolejno$¢ i planowany czas realizacji
przedsiewzie¢, a takze umozliwia identyfikacje dzialan, ktére powinny zosta¢ podjete w
pierwszej kolejnosci ze wzgledu na ich strategiczne znaczenie, pilno$¢ lub wptyw na realizacje
innych przedsigwzig¢.

Przyjety harmonogram uwzglgednia fakt, Ze wdrazanie Strategii bedzie procesem
dlugofalowym, a realizacja cze$ci zadan bedzie miata charakter ciagly lub cykliczny, w
szczegbdlnosci w zakresie dziatan spotecznych, edukacyjnych, zdrowotnych, aktywizacyjnych,
promocyjnych oraz organizacyjnych. Z kolei przedsigwzigcia inwestycyjne, zwlaszcza w
obszarze infrastruktury technicznej, transportu, gospodarki wodno-kanalizacyjnej czy
transformacji energetycznej, wymagaja przygotowania dokumentacji technicznej, uzyskania
decyzji administracyjnych oraz zapewnienia finansowania, co powoduje konieczno$¢ ich
etapowania w czasie.

Harmonogram realizacji Strategii pelni rowniez funkcje wspierajaca proces zarzadzania
dokumentem, umozliwiajac biezace monitorowanie postepu wdrazania oraz ocen¢ stopnia
realizacji celow w poszczegdlnych latach. Stanowi on podstawe do planowania budzetowego
gminy, opracowywania wieloletnich planow inwestycyjnych oraz przygotowywania projektow
do pozyskiwania §rodkéw zewngtrznych, w tym funduszy Unii Europejskiej, programéow
krajowych oraz innych zroédet finansowania.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiony harmonogram ma charakter orientacyjny i moze podlegac
aktualizacji w trakcie wdrazania Strategii. Zmiany w harmonogramie moga wynika¢ m.in. z
pojawienia si¢ nowych uwarunkowan rozwojowych, zmian legislacyjnych, dostgpnosci
srodkow finansowych, sytuacji gospodarczej lub potrzeb zgtaszanych przez mieszkancow. W
przypadku wystapienia takich okoliczno$ci dopuszcza si¢ modyfikacje terminow realizacji
poszczegbdlnych dziatan, przy zachowaniu nadrzednego celu, jakim jest skuteczna realizacja
Strategii 1 osiggni¢cie zaktadanych efektéw rozwojowych.

Ponizej przedstawiono harmonogram realizacji celow 1 przedsiewzig¢ w formie graficznej
(wykres Gantta), ktory umozliwia przejrzyste przedstawienie planowanych terminow
wdrazania dziatah w catym okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 5. Harmonogram realizacji Strategii

Cel szczegbétowy 1.1

>
§ Dostosowanie oferty
3 gn ~| edukacyjnej do
B wymogoéw rynkow
- pracy
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Cel szczegétowy 1.2
Rozszerzenie oferty
i jakosci  ustug
spotecznych dla
0s0b ze specjalnymi
potrzebami (w tym
0s0b starszych,
chorych, samotnych
i bezdomnych)

Cel szczegétowy 1.3
Poprawa
dostegpnosci i jakosci
ustug zdrowotnych
oraz rozw0j dziatan
profilaktycznych na
rzecz mieszkancow

Cel szczegolowy 1.4

Tworzenie
atrakcyjnych
przestrzeni do
rekreacji i
wypoczynku  oraz
rozwoj oferty
spedzania wolnego
czasu

Cel szczegdtowy 1.5
Wspieranie
aktywnosci
spotecznej,
przeciwdziatanie
wykluczeniu  oraz
rozwoj kompetencji
mieszkancow

Cel szczegolowy 1.6
Zapewnienie
wysokiego poziomu
bezpieczenstwa
publicznego

Cel szczegotowy 1.7
Wzmacnianie oferty

kulturalnej i
promocja  lokalnej
tozsamosci
kulturowej

Cel szczegdtowy 2.1
Wspieranie rozwoju
lokalnej
przedsigbiorczosci i
zwigkszanie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
gminy.

Cel szczegolowy 2.2
Wspieranie
transformacji
rolnictwa oraz
promocja i rozwdj
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lokalnych

produktow

Cel szczegbétowy 2.3
Rozwoj i promocja
oferty turystycznej
gminy

Cel szczegdtowy 3.1
Rozwoj
zrownowazonego i
bezpiecznego
systemu transportu
Cel szczegdtowy 3.2
Rozwoj i
modernizacja
infrastruktury
wodno-
kanalizacyjnej oraz
systemow  retencji
wody

Cel szczegdtowy 3.3
Zwigkszenie
efektywnosci
energetycznej oraz
wykorzystania
odnawialnych
zrodet energii

Cel szczegétowy 3.4

Cyfryzacja gminy
poprzez rozwdj sieci
internetowej i
edukacje  cyfrowa
mieszkancow

Cel szczegotowy 3.5
Zréwnowazony
rozwoj przestrzenny
i estetyczny gminy z
poszanowaniem
tadu
architektonicznego i
srodowiska

Cel szczegbdlowy 3.6
Poprawa
efektywnosci
funkcjonowania
systemu gospodarki
odpadami
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9. Ramy finansowe i zrodla finansowania
Realizacja Strategii wymaga zapewnienia odpowiednich ram finansowych,

umozliwiajacych skuteczne wdrazanie zaplanowanych celéw strategicznych, celow
szczegblowych oraz przedsigwzie¢ rozwojowych. Ze wzgledu na szeroki zakres interwencji
oraz dhugookresowy charakter Strategii, finansowanie dziatan bedzie mialo charakter
wielozrodlowy, a jego struktura bedzie uzalezniona od dostepnosci srodkéw publicznych oraz
mozliwos$ci pozyskiwania wsparcia zewnetrznego.

Podstawowym zrédlem finansowania dziatan przewidzianych w Strategii beda srodki wlasne
gminy, w tym $rodki zaplanowane w Wieloletniej Prognozie Finansowej i budzetach rocznych.
Budzet gminy bedzie stanowit fundament finansowania zadan wtasnych oraz wktad wlasny w
projektach wspotfinansowanych ze zrodet zewnegtrznych. W zalezno$ci od rodzaju
przedsiewzie¢, $rodki wilasne beda wykorzystywane zaro6wno do realizacji inwestycji
infrastrukturalnych, jak 1 dziatah spotecznych, organizacyjnych, edukacyjnych czy
promocyjnych.

Niezmiernie istotnym elementem realizacji Strategii bedzie rowniez wykorzystanie funduszy
zewnetrznych, w szczegdlnosci srodkéw Unii Europejskiej dostepnych w ramach programow
operacyjnych na poziomie krajowym i regionalnym. W perspektywie finansowej 2021-2027
kluczowa role w finansowaniu dzialan rozwojowych gminy moga odgrywac $rodki
programéw: Fundusze Europejskie dla Pomorza (w tym instrumenty realizowane za
posrednictwem OMGGS/ZIT OMGGS) oraz Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko oraz inne instrumenty wspierajace rozwdj infrastruktury, transformacije
energetyczng, ushugi spoteczne, edukacje, gospodarke i przedsiebiorczo$¢. Zewnetrzne zrodla
finansowania beda szczegdlnie istotne w przypadku przedsiewzie¢ wymagajacych wysokich
nakladow inwestycyjnych, takich jak modernizacja infrastruktury drogowej, wodno-
kanalizacyjnej czy energetycznej.

Uzupehiajagcymi zZrodltami finansowania Strategii beda programy krajowe, w tym S$rodki
budzetu panstwa, fundusze celowe oraz programy wspierajgce rozwo6j samorzadoéow. W
szczegllnosci dotyczy to programow zwigzanych z rozwojem infrastruktury drogowe;,
gospodarki wodnej, ochrony §rodowiska, edukacji, kultury oraz dzialan spotecznych. Istotng
role¢ moga odgrywaé rowniez Srodki instytucji takich jak Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Gdansku, ktére umozliwiaja finansowanie inwestycji zwigzanych z
transformacjg energetyczng, gospodarka wodno-$ciekowa, odnawialnymi zrédtami energii,
ochrong powietrza czy gospodarka odpadami.

Waznym elementem systemu finansowania moga by¢ takze $rodki pozyskiwane w ramach
wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami regionalnymi oraz
partnerami zewngtrznymi. Dotyczy to w szczegdlnosci przedsigwzig¢ o charakterze
ponadlokalnym, realizowanych wspolnie z powiatem, wojewodztwem lub gminami sgsiednimi,
w tym projektow infrastrukturalnych, transportowych i turystycznych. Wspolpraca ta moze
umozliwia¢ lepsze wykorzystanie dostepnych zrédetl finansowania oraz zwigkszenie skali
oddziatywania projektow.

Strategia zaktada roéwniez mozliwo$¢ angazowania S$rodkéw prywatnych, zwlaszcza w
przypadku przedsigwzie¢, ktore moga by¢ realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego lub przy udziale inwestoréw prywatnych. Dotyczy to przede wszystkim wybranych
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inwestycji gospodarczych, turystycznych i infrastrukturalnych, ktére moga stanowié¢ przedmiot
wspotpracy sektora publicznego i prywatnego. Uzupehniajaco przewiduje sie mozliwosc
pozyskiwania srodkéw od organizacji pozarzadowych oraz w ramach inicjatyw spotecznych,
szczegoblnie w odniesieniu do projektéw mickkich, dzialan animacyjnych i aktywizacyjnych.
Nalezy podkresli¢, ze ramy finansowe Strategii maja charakter elastyczny i moga ulegac
zmianom w trakcie jej wdrazania. Zmiany te moga wynika¢ m.in. z aktualizacji programow
operacyjnych, pojawienia si¢ nowych instrumentéw wsparcia, zmian w politykach krajowych
1 unijnych, a takze z sytuacji gospodarczej 1 budzetowej gminy. W zwigzku z tym kluczowym
elementem skutecznej realizacji Strategii bedzie biezace monitorowanie dostgpnych zrodet
finansowania oraz przygotowanie gminy do pozyskiwania srodkow zewnetrznych poprzez
opracowywanie dokumentacji projektowej, zapewnienie wktadu wtasnego oraz prowadzenie
dziatan planistycznych i organizacyjnych.

Ponizej przedstawiono zestawienie proponowanych zrdédel finansowania dla poszczegdlnych
celow 1 przedsigwzig¢ ujetych w Strategii. Tabela stanowi narzedzie wspierajagce proces
wdrazania dokumentu oraz utatwia identyfikacje mozliwych Zrodet finansowania w zaleznoS$ci
od charakteru planowanych dziatan.

Tabela 6. Potencjalne zrodta finansowania celow Strategii®®.

Cel szczegotowy 1.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej do

wymogow rynkow pracy x x x
Cel szczegdtowy 1.2 Rozszerzenie oferty i jakosci ustug

spotecznych dla 0sob ze specjalnymi potrzebami (w tym osob X X X
starszych, chorych, samotnych i bezdomnych)

Cel szczegotowy 1.3 Poprawa dostgpnosci i jakosci ushug

zdrowotnych oraz rozwo¢j dziatan profilaktycznych na rzecz X X

mieszkancow

Cel szczegotowy 1.4 Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do
rekreacji i wypoczynku oraz rozwoj oferty spedzania X X X
wolnego czasu

Cel szczegotowy 1.5 Wspieranie aktywnosci spolecznej,

Cel strategiczny 1. Wzmacnianie kapitatu spotecznego i
poprawa jakosci zycia mieszkancow

przeciwdziatanie wykluczeniu oraz rozwdj kompetencji X X X
mieszkancow
Cel szczegbtowy 1.6 Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego X X X
Cel szczegOtowy 1.7 Wzmacnianie oferty kulturalnej i
promocja lokalnej tozsamosci kulturowej * * *
. Cel szczegétowy 2.1 Wspieranie rozwoju lokalnej
% . éﬂ przsedsiqbiorczos’ciizwic;kszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej X X
£ % % E Cel szczegotowy 2.2 Wspieranie transformacji rolnictwa oraz X «
5z § 2| promocja i rozwoj lokalnych produktow
8 ‘g Cel szczegdtowy 2.3 Rozwoj i promocja oferty turystycznej X « X

gminy

25 KpO - Krajowy Plan Odbudowy; FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027; FEP - Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027; LGD - Lokalna Grupa Dziatania STOLEM; LGR - Lokalna Grupa Rybacka ,MORENKA; RFRD -
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég; WFOSIGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku; NFOSIGW
- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
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Cel szczegétowy 3.1 Rozwdj zrownowazonego i
bezpiecznego systemu transportu

Cel szczegdtowy 3.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej oraz systemow retencji wody

Cel  szczegotowy 3.3  Zwigkszenie  efektywnosci
energetycznej oraz wykorzystania odnawialnych Zrodet X X X
energii

Cel szczegotowy 3.4 Cyfryzacja gminy poprzez rozwoj sieci
internetowej i edukacje cyfrowa mieszkancow

Cel szczegolowy 3.5 Zrownowazony rozwoj przestrzenny i
estetyczny gminy z poszanowaniem tadu architektonicznego X X
i Srodowiska

Cel strategiczny 3. Rozwoj
owoczesnej i przyjaznej

srodowisku infrastruktury

technicznej wspierajacej

Cel szczegotowy 3.6 Poprawa efektywnosci funkcjonowania
systemu gospodarki odpadami

101

1d: 71B84701-764C-4B5B-81BC-116FBF20EDCC. Projekt Strona 102



10. System realizacji Strategii
10.1. Proces wdrazania Strategii
Wdrazanie Strategii stanowi kluczowy etap jej funkcjonowania, decydujacy o

skutecznosci osiggania zaktadanych celow strategicznych, celow szczegdtowych oraz realizacji
przedsigwzi¢¢ rozwojowych. Strategia nie jest dokumentem o charakterze wylacznie
deklaratywnym — jej rolg jest wskazanie kierunkéw rozwoju gminy oraz uporzadkowanie
dziatlan inwestycyjnych i organizacyjnych podejmowanych w perspektywie dtugofalowej. Z
tego wzgledu proces wdrazania Strategii powinien by¢ oparty na jasno okreslonym systemie
realizacji, obejmujacym zasady organizacyjne, mechanizmy wspotpracy, podziat
odpowiedzialnos$ci oraz narzedzia umozliwiajace skuteczne zarzadzanie jej realizacja.
Realizacja Strategii wymaga zaangazowania wielu podmiotow funkcjonujacych na terenie
gminy oraz wspoéldziatania sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Strategia
stanowi bowiem nadrzedny plan rozwoju gminy, ktoéry powinien by¢ wdrazany zaréwno
poprzez dzialania wlasne samorzadu, jak i poprzez aktywno$¢ partneréw zewnetrznych, w tym
przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych oraz mieszkancéw. Taki
model wdrazania pozwala na uzyskanie efektu synergii i zwigksza szanse na trwatos$¢
podejmowanych dziatan.

Wdrazanie Strategii realizowane bgdzie w oparciu o strukture instytucjonalng gminy
oraz wspotprace z partnerami zewnetrznymi. Kluczowg role w systemie realizacji Strategii
petnia nastepujace podmioty:

a. Wojt Gminy Sierakowice jako organ wykonawczy odpowiedzialny jest za inicjowanie,
koordynowanie oraz nadzorowanie dziatan zmierzajacych do realizacji celow Strategii.
Wt pelni funkcje integratora procesu wdrazania, mobilizujac zasoby organizacyjne,
finansowe 1 spoteczne oraz podejmujac dzialania sprzyjajace budowaniu partnerstw i
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

b. Rada Gminy Sierakowice jako organ stanowiacy i kontrolny petni rol¢ wspierajaca w
zakresie podejmowania decyzji strategicznych oraz zapewnienia zgodnosci dziatah
gminy z kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii. Rada Gminy odpowiada réwniez
za uchwalanie dokumentow wykonawczych, w tym budzetu gminy 1 Wieloletniej
Prognozy Finansowej, ktore stanowig podstawowe narzedzia finansowania Strategii.

c. Jednostka koordynujgca wdrazanie Strategii (np. wyznaczona komorka organizacyjna
Urzedu Gminy lub koordynator ds. Strategii) bedzie odpowiedzialna za biezace
zarzadzanie procesem wdrazania dokumentu. Do jej zadan naleze¢ bedzie m.in.
koordynacja realizacji przedsiewzie¢, wspoOlpraca z referatami Urzgedu Gminy,
gromadzenie danych dotyczacych postepéw wdrazania, przygotowywanie informacji
sprawozdawczych, a takze inicjowanie wspotpracy z partnerami zewngtrznymi.

d. Komoérki  organizacyjne  Urzedu Gminy oraz  jednostki  organizacyjne
gminy odpowiadajg za realizacje¢ dziatan przypisanych do ich kompetencji, w
szczegoOlnosci w obszarach: polityki spotecznej, edukacji, infrastruktury komunalne;,
ochrony s$rodowiska, gospodarki przestrzennej, inwestycji, kultury, sportu oraz
promocji gminy.

Waznym elementem systemu wdrazania sg roéwniez partnerzy realizacyjni, w tym instytucje
publiczne (np. powiat, administracja rzadowa, jednostki ochrony zdrowia), organizacje
spoteczne, podmioty ekonomii spolecznej, przedsigbiorcy oraz organizacje branzowe. Ich
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udziat w realizacji Strategii jest niezbedny zwiaszcza w odniesieniu do przedsigwzied
wymagajacych wspotfinansowania, wspdtzarzadzania lub realizacji dzialan partnerskich.

Proces wdrazania Strategii powinien opiera¢ si¢ na jasno okreslonych zasadach wspolpracy,
zapewniajacych spdjno$¢ dziatan oraz przejrzystos¢ podejmowanych decyzji. Za kluczowe
zasady realizacji Strategii nalezy uznac:

a. partnerstwo 1 wspotodpowiedzialnos¢ — zaktadajace zaangazowanie roznych srodowisk

lokalnych 1 instytucji w realizacje celow rozwojowych,

b. otwartos¢ — umozliwiajgcg wiaczanie kolejnych interesariuszy w proces wdrazania

Strategii,

c. transparentno$¢ — zapewniajaca dostepnos¢ informacji o realizowanych dziataniach i

podejmowanych decyzjach,

d. spdjnos¢ 1 zintegrowane podejscie — pozwalajace laczy¢ dzialania inwestycyjne i

spoteczne w ramach wspdlnych celow rozwojowych,

e. efektywno$¢ —rozumiang jako racjonalne wykorzystywanie zasobéw oraz koncentracja

srodkow na dziataniach priorytetowych,

f. elastyczno$§¢ — umozliwiajaca dostosowywanie dziatah do zmieniajacych sig

uwarunkowan zewngtrznych i wewngtrznych,

g. konsekwencje w realizacji celéw — zakladajaca utrzymanie cigglosci dzialan

strategicznych mimo zmieniajacych si¢ okolicznosci.

Wdrazanie Strategii wymaga stosowania odpowiednich mechanizméw zarzadczych i
koordynacyjnych, ktore umozliwig prowadzenie dziatan rozwojowych w sposdb spojny oraz
zapewnig wspoOlprace pomiedzy réznymi podmiotami. Wsrod kluczowych mechanizmow
wdrazania Strategii nalezy wskazac:

a. system zarzadzania projektami 1 przedsiewzigciami, obejmujacy planowanie,

przygotowanie dokumentacji, realizacj¢ oraz rozliczanie projektow,

b. rozwijanie wspolpracy z gminami sgsiednimi oraz instytucjami regionalnymi i

krajowymi,

c. wykorzystywanie instrumentow terytorialnych oraz partnerstw migdzysektorowych,

podejmowanie dziatan stuzacych pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania,

e. tworzenie zespotow zadaniowych dla wybranych obszaréw tematycznych lub

przedsiewzie¢ priorytetowych.
W przypadku przedsigwzie¢ o charakterze ponadlokalnym, istotnym narzedziem moze by¢
wykorzystanie form wspotpracy takich jak porozumienia mi¢dzygminne lub inne mechanizmy
koordynacji dziatan rozwojowych, umozliwiajace wspdlne planowanie i realizacj¢ inwestycji.

Realizacja Strategii bedzie odbywata si¢ przy wykorzystaniu r6znorodnych instrumentow,
ktére umozliwig przektadanie zapisow dokumentu na konkretne dziatania. Instrumenty te
obejmujg w szczegodlnosci:

e instrumenty finansowe, w tym budzet gminy, Wieloletnia Prognoze¢ Finansowa,

fundusze celowe, $rodki unijne oraz krajowe programy wsparcia,

e instrumenty planistyczne, w tym miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

oraz dokumenty dotyczace infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska,

e instrumenty organizacyjno-zarzadcze, obejmujace podziat kompetencji w Urzedzie

Gminy, regulaminy i procedury zarzadzania projektami,
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e instrumenty spoleczne i informacyjne, takie jak kampanie informacyjne, konsultacje,

dziatania edukacyjne oraz komunikacja w mediach,

e instrumenty prawne, w tym uchwaty Rady Gminy, decyzje administracyjne oraz akty

prawa miejscowego,

e instrumenty kadrowe, obejmujace rozwoj kompetencji pracownikéw samorzadowych,

szkolenia 1 wymiane¢ dobrych praktyk,

e instrumenty wspolpracy 1 koordynacji, w tym wspoOtpraca z organizacjami

pozarzadowymi, przedsigbiorcami oraz instytucjami publicznymi.

Dobér instrumentow wdrazania powinien by¢ kazdorazowo dostosowany do charakteru
planowanego dzialania oraz uwarunkowan lokalnych, a takze oparty na doswiadczeniach
gminy i sprawdzonych rozwigzaniach wdrozeniowych.

Waznym elementem procesu wdrazania Strategii jest zapewnienie jej spdjnosci z
dokumentami planistycznymi i programowymi obowigzujagcymi w gminie. Strategia stanowi
dokument nadrzedny, jednak jej realizacja wymaga doprecyzowania i uszczegdtowienia
poprzez dokumenty wykonawcze. W szczegdlno$ci dotyczy to programéw 1 planow
funkcjonujacych w nastepujacych obszarach:

e planowanie przestrzenne i zarzgdzanie fadem przestrzennym,

e gospodarka komunalna, w tym gospodarka wodno-kanalizacyjna oraz gospodarka

odpadami,

o energetyka i transformacja klimatyczna,

e transport i mobilnos¢,

e polityka spoteczna, zdrowotna i1 edukacyjna,

e ochrona srodowiska,

e kultura, sport i rozwdj turystyki,

e zarzadzanie kryzysowe,

» finanse publiczne.

Strategia stanowi punkt odniesienia dla aktualizacji tych dokumentow, a takze podstawe do
opracowywania nowych programow i1 plandw, w sytuacji gdy bedzie to niezbedne do realizacji
przyjetych kierunkow rozwoju. Istotnym zalozeniem jest takze nadawanie priorytetu
finansowego przedsigwzigciom wskazanym w Strategii w ramach planowania budzetowego
oraz dzialan inwestycyjnych gminy.

Dla zapewnienia skutecznego wdrazania Strategii konieczne jest prowadzenie dzialan
koordynacyjnych, ktére pozwolg na zachowanie spdjnosci pomigdzy poszczegodlnymi celami i
przedsigwzigciami. Dotyczy to zaréwno inwestycji infrastrukturalnych, jak i dziatan
spotecznych czy gospodarczych, ktore czesto sg ze sobg powigzane 1 wzajemnie warunkujg
osigganie efektow rozwojowych.

Koordynacja dziatan obejmuje w szczeg6lnosci:

a. harmonizowanie dziatan realizowanych przez r6zne komorki organizacyjne Urzedu

Gminy 1 jednostki podlegte,

b. integrowanie przedsiewzig¢ realizowanych z udziatem partneréw zewnetrznych,

c. zapewnienie komplementarnosci projektow finansowanych z réznych zrodet,

d. identyfikowanie dziatan priorytetowych i etapowanie inwestycji w czasie,

e. rozwoj wspodlpracy z instytucjami regionalnymi oraz sgsiednimi samorzadami.
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Waznym elementem koordynacji jest rowniez aktywna polityka informacyjna, umozliwiajaca
mieszkancom oraz partnerom biezace $ledzenie dziatan realizowanych w ramach Strategii oraz
wzmacniajaca identyfikacj¢ spotecznosci lokalnej z kierunkami rozwoju gminy.

Wdrazanie Strategii bedzie procesem dtugofalowym, wymagajacym systematycznego
podejmowania dziatan, zapewnienia finansowania, rozwijania partnerstw oraz dostosowywania
narzedzi wdrozeniowych do zmieniajagcych si¢ warunkéw. Strategia bedzie realizowana
etapowo, z uwzglednieniem harmonogramu przedsiewzig¢ oraz mozliwosci organizacyjnych i
finansowych gminy.

Nalezy podkresli¢, ze skutecznos¢ wdrazania Strategii zaleze¢ bedzie nie tylko od dziatan
podejmowanych przez samorzad, lecz réwniez od poziomu aktywno$ci mieszkancow i
partnerow lokalnych, zdolnosci gminy do pozyskiwania $rodkow zewngtrznych oraz
efektywnej koordynacji dziatan w uj¢ciu miedzysektorowym.

Przyjety system wdrazania Strategii stanowi podstawg¢ do dalszego opracowania mechanizméw
partycypacji spotecznej oraz systemu monitorowania, ewaluacji i aktualizacji dokumentu, ktére
zapewnig trwalos¢ 1 adekwatnos$¢ Strategii w calym okresie jej obowigzywania.

W ponizszej tabeli przedstawiono plan operacyjny strategii wskazujacy w syntetyczny
sposob podmioty odpowiedzialne za realizacje 1 monitorowanie poszczegdlnych celow
szczegotowych.

Tabela 7. Plan operacyjny strategii

Podmiot odpowiedzialn Podmioty uczestniczace
Cele szczegélowe p‘ . d v N A
za realizacje w realizacji
Cel szczegotowy 1.1 Dostosowanie . . L NGO
L , Gmina Sierakowice i gminne
oferty edukacyjnej do wymogow . . . .

” jednostki organizacyjne . .
rynkow pracy Powiat Kartuski
Cel szczegdotowy 1.2 Rozszerzenie
offfrty i ]akosc.l usmg spolecznyclll dla Gmina Sierakowice i gminne
0sOb ze specjalnymi potrzebami (w . . . . NGO

, jednostki organizacyjne
tym  0s6b  starszych,  chorych,
samotnych i bezdomnych)
Cel szczegblowy 1.3  Poprawa Gmina Sierakowice i gminne
dostepnosci i jakosci ushug jednostki organizacyjne
zdrowotnych oraz rozwdj dzialtan NGO
profilaktycznych na rzecz Kaszubskie Centrum Medyczne w
mieszkancow Sierakowicach
Cel szczegétowy 1.4 Tworzenie
atrakcyjnych przestrzeni do rekreacji i Gmina Sierakowice i gminne NGO
wypoczynku oraz rozw¢j oferty jednostki organizacyjne
spedzania wolnego czasu
Cket ! SZ(:,ZégOIOWy L3 Ws;})leram.e Gmina Sierakowice i gminne
al nosci spoteczne . . . .
y“,/ L P . ) jednostki organizacyjne NGO
przeciwdzialanie wykluczeniu oraz
rozwoj kompetencji mieszkancow
Cel szczegétowy 1.6 Zapewnienie OSP z terenu gminy
ki i bezpi st . . Lo
wys? 1680 pozIomt bezpieczenistwa Gmina Sierakowice i gminne .. . .
publicznego . . . . Policja w Sierakowicach
jednostki organizacyjne
Policja w Kartuzach
Cel szczegotowy 1.7 Wzmacnianie . . Lo
L . . Gmina Sierakowice i gminne
oferty kulturalnej i promocja lokalnej . . . . NGO
. L . jednostki organizacyjne
tozsamosci kulturowej
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Cele szczegéltowe

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Podmioty uczestniczace
w realizacji

rozwoju lokalnej przedsigbiorczosei i
zwigkszanie atrakcyjnosci

inwestycyjnej gminy.

Gmina Sierakowice i gminne
jednostki organizacyjne

Cel szczegolowy 2.1 Wspieranie . . L ODR w Kartuzach
- . . Gmina Sierakowice i gminne

transformacji rolnictwa oraz promocja - ednostki oreanizacyine

i rozwoj lokalnych produktow ] gamzacy) ARIMR

Cel szczegolowy 2.2 Wspieranie PUP w Kartuzach

PWIiK Sp. z 0.0. w Sierakowicach
Kaszubski Zwiazek Pracodawcow

Zwiazek Pracodawcow Pracodawcy
Pomorza

Cel szczegotowy 2.3 Rozwdj i
promocja oferty turystycznej gminy

Gmina Sierakowice i gminne
jednostki organizacyjne

NGO
Powiat Kartuski

Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby

Cel  szczegotowy 3.1  Rozwdj
zrOwnowazonego 1  bezpiecznego
systemu transportu

Gmina Sierakowice i gminne
jednostki organizacyjne

Powiat Kartuski
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

NGO

Cel szczegotowy 3.2 Rozwoj i
modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz systemow retencji
wody

PWiK Sp. z 0.0.

Gmina Sierakowice i gminne
jednostki organizacyjne

mieszkancy gminy

Cel szczegotowy 3.3 Zwigkszenie
efektywnosci  energetycznej  oraz

Gmina Sierakowice i gminne

edukacje cyfrowa mieszkancow

jednostki organizacyjne

. . . . . . NGO
wykorzystania odnawialnych Zrodet jednostki organizacyjne
energii
1 Ot 4 Cyfi j i
Cel szczegt 0“73, C.y.ryzaCJ agml.n}{ Gmina Sierakowice i gminne
poprzez rozw0j sieci internetowej i NGO

Cel szczegblowy 3.5 Zrownowazony
rozw0j przestrzenny 1 estetyczny
gminy z poszanowaniem ladu
architektonicznego i $rodowiska

Gmina Sierakowice i gminne
jednostki organizacyjne

Cel szczegblowy 3.6 Poprawa
efektywnosci funkcjonowania systemu

gospodarki odpadami

Gmina Sierakowice i gminne
jednostki organizacyjne

Zrédio: Opracowanie wlasne

10.2. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Skuteczna realizacja

Strategii

wymaga

zapewnienia

sprawnego  systemu

monitorowania, okresowej ewaluacji oraz mozliwos$ci aktualizacji dokumentu w odpowiedzi
na zmieniajace si¢ uwarunkowania rozwojowe. Strategia jest dokumentem o charakterze
dlugookresowym, a jej wdrazanie obejmuje wiele lat oraz szeroki zakres dziatan
inwestycyjnych 1 organizacyjnych. Z tego wzgledu konieczne jest systematyczne $ledzenie
postepow realizacji celow strategicznych 1 przedsiewzig¢, ocena skutecznosci podejmowanych
dziatan oraz weryfikacja ich adekwatnosci wzgledem potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii stanowig integralny element zarzadzania
dokumentem i sg niezbedne do zapewnienia jego efektywnosci oraz trwatosci w catym okresie
obowigzywania. Proces ten umozliwia rowniez identyfikowanie ewentualnych opdznien, barier
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wdrozeniowych 1 ryzyk, a takze pozwala na wprowadzanie dziatan korygujacych w celu
osiggnie¢cia zaktadanych rezultatow.

Podstawowym celem monitoringu jest biezace gromadzenie informacji dotyczacych
realizacji Strategii, w szczeg6lnosci stopnia wykonania przedsigwzigé, osiggania wartosci
wskaznikow oraz zgodnosci realizowanych dzialan z przyjetymi kierunkami rozwoju.
Monitoring pozwala na oceng, czy dzialania podejmowane przez gming prowadza do osiggania
zamierzonych efektow w obszarach spotecznych, gospodarczych oraz infrastrukturalno-
srodowiskowych.

Z kolei celem ewaluacji jest poglebiona ocena skutecznosci, efektywnosci 1 trafhosci
realizowanych dzialan. Ewaluacja pozwala okresli¢, czy wdrazane przedsiewziecia
odpowiadaja na realne potrzeby mieszkancow, czy przyczyniaja si¢ do osiggania celow
strategicznych oraz czy wykorzystywane zasoby finansowe 1 organizacyjne przynosza
oczekiwane rezultaty.

System monitorowania i ewaluacji Strategii ma na celu:

= zapewnienie przejrzystosci procesu wdrazania Strategii,

= oceng postepow realizacji celow strategicznych i celow szczegotowych,

= identyfikacje¢ problemoéw i barier wdrozeniowych,

= umozliwienie podejmowania decyzji korygujacych i zarzadczych,

= weryfikacje spdjnosci Strategii z dokumentami nadrzednymi i zrédtami finansowania,

= dostarczanie informacji dla planowania budzetowego i inwestycyjnego gminy,

» budowanie $wiadomos$ci mieszkancow w zakresie kierunkdw rozwoju gminy.

Za koordynacj¢ monitoringu Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Sierakowice,
przy wsparciu wyznaczonej komorki organizacyjnej Urzedu Gminy. Do zadan jednostki
odpowiedzialnej za monitoring naleze¢ bedzie gromadzenie danych dotyczacych realizacji
przedsiewzieé, analiza wskaznikow oraz przygotowywanie okresowych raportdéw z postepu
wdrazania Strategii.

Realizacja dziatan monitoringowych bedzie opierata si¢ na wspolpracy z poszczegdlnymi
referatami Urzedu Gminy, jednostkami organizacyjnymi gminy oraz partnerami realizujgcymi
wybrane przedsiewzigcia. W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie, dane
dotyczace postepu rzeczowego 1 finansowego powinny by¢ przekazywane do jednostki
koordynujacej zgodnie z przyjetym harmonogramem sprawozdawczosci.

Rada Gminy Sierakowice bedzie pehnita role organu zapoznajacego si¢ z wynikami
monitoringu oraz podejmujacego decyzje w zakresie ewentualnych zmian strategicznych i
finansowych, szczego6lnie w sytuacji koniecznos$ci aktualizacji dokumentu lub modyfikacji
kierunkéw interwenc;i.

Podstawowym narzedziem monitorowania Strategii bedzie system wskaznikow
produktu 1 rezultatu, opracowany dla poszczegolnych celéw strategicznych 1 celow
szczegdlowych. Wskazniki te umozliwig oceng stopnia realizacji dzialan oraz analize efektow
osigganych w wyniku wdrazania Strategii.

Wskazniki produktu odnosza si¢ do bezposrednich efektow realizowanych przedsigwzigc,
takich jak liczba zrealizowanych inwestycji, dlugo$¢ wybudowanej infrastruktury, liczba
uczestnikoOw programoéw spotecznych czy liczba podmiotéw objetych wsparciem. Natomiast
wskazniki rezultatu mierzag zmiany zachodzace w gminie, wynikajace z realizacji Strategii, w
tym poprawe dostepnosci ustug publicznych, wzrost poziomu aktywnos$ci spotecznej, poprawe
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jakosci srodowiska, zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej czy wzrost poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow.

Wskazniki wskazane w Strategii s3 mozliwe do zmierzenia i porownania w czasie, a ich
warto$ci zostaty oparte na danych pochodzacych z wiarygodnych zrédet, takich jak GUS, dane
Urzgdu Gminy, dane jednostek organizacyjnych czy sprawozdania instytucji publicznych.

Monitoring realizacji Strategii bedzie prowadzony w sposéb ciggly, natomiast
raportowanie postepoéw wdrazania dokumentu bedzie odbywac si¢ cyklicznie. Zaktada sie, ze
przygotowywane beda okresowe raporty podsumowujgce postep realizacji Strategii,
obejmujace analizg realizacji przedsigwzig¢ oraz stopien osiggania warto$ci wskaznikow.
Raporty z realizacji Strategii moga by¢ sporzadzane w cyklu rocznym lub rzadszym, w
zalezno$ci od mozliwosci organizacyjnych gminy oraz potrzeb zarzadczych. Opracowania te
beda stanowity podstawe do oceny skutecznosci podejmowanych dziatan oraz umozliwig
wprowadzanie ewentualnych korekt w zakresie harmonogramu realizacji przedsiewzie¢.

W ramach raportowania rekomenduje si¢ uwzglednianie:

a. opisu postepow realizacji celow 1 przedsiewziec,

b. analizy warto$ci wskaznikow,

c. informacji o wykorzystaniu zrodet finansowania,

d. 1identyfikacji ryzyk i barier wdrozeniowych,

e. wskazania dzialan naprawczych lub rekomendacji zmian.

Ewaluacja Strategii stanowi poglebiong oceng jej skutecznosci i wplywu na rozwdj gminy.
Ewaluacja pozwala na ocene stopnia osiggania celow strategicznych oraz analize, czy wdrazane
dziatania prowadza do trwatych zmian spotecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych.
Pogtebiona ewaluacja Strategii bedzie przeprowadzana na zakonczenie realizacji Strategii, co
pozwoli na oceng jej efektow oraz przygotowanie gminy do opracowania nowego dokumentu
dla okresu po 2035 1.

W ramach ewaluacji oceniane beda w szczegdlnosci:

= trafnos¢ celow Strategii wzgledem potrzeb rozwojowych gminy,

= skutecznos¢ realizowanych przedsiewzigc,

= efektywnos¢ wykorzystania zasobow finansowych 1 organizacyjnych,

= trwalo$¢ osiggnietych rezultatow,

= spojnos¢ Strategii z dokumentami nadrzednymi oraz programami finansowania,

= poziom wspdlpracy i zaangazowania partneroOw w realizacj¢ dziatan.

Ewaluacja moze by¢ realizowana przez Urzad Gminy lub zlecana podmiotom zewnetrznym,
co pozwoli na uzyskanie obiektywnej i niezaleznej oceny wdrazania Strategii.

Ze wzgledu na dynamiczne zmiany spoteczno-gospodarcze, legislacyjne 1 finansowe,
Strategia roku jest dokumentem elastycznym, umozliwiajagcym dostosowanie kierunkow
rozwoju do nowych wyzwan. Aktualizacja Strategii moze by¢ konieczna m.in. w sytuacji
istotnych zmian w politykach publicznych, pojawienia si¢ nowych programéw finansowania,
zmian w dokumentach nadrzednych (krajowych 1 regionalnych), a takze w przypadku
wystapienia zdarzen nadzwyczajnych, takich jak kryzysy gospodarcze, zmiany demograficzne
czy skutki zjawisk klimatycznych. Aktualizacja Strategii moze dotyczy¢ w szczegolnosci:

= dostosowania celow i przedsigwzi¢¢ do nowych potrzeb rozwojowych,

= uzupetnienia listy projektow priorytetowych,

= modyfikacji harmonogramu realizacji dziatan,
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» zmiany wskaznikow lub wartosci docelowych,

= aktualizacji zrodet finansowania i ram finansowych,

= doprecyzowania mechanizméw wdrazania.
Proces aktualizacji bedzie oparty na wynikach monitoringu i ewaluacji oraz na konsultacjach z
interesariuszami lokalnymi. Wprowadzanie zmian do Strategii bedzie nastepowaé w sposob
uporzadkowany i1 zgodny z obowigzujacymi procedurami, w tym poprzez przyjecie zmian przez
Rade¢ Gminy.

System monitorowania 1 ewaluacji Strategii bedzie pehit funkcje wspierajaca

zarzadzanie rozwojem gminy. Wyniki analiz wskaznikodw oraz raporty z realizacji Strategii
beda wykorzystywane w procesie planowania budzetowego, opracowywania wieloletnich
planow inwestycyjnych oraz przygotowywania projektow do finansowania zewngtrznego.
Umozliwi to koncentracje $rodkow na przedsigwzigciach o najwiekszym znaczeniu
rozwojowym oraz poprawe efektywnosci realizacji zadan.
Dzigki regularnemu monitorowaniu mozliwe bedzie rowniez identyfikowanie przedsigwzigé
opoznionych lub wymagajacych korekty, a takze reagowanie na nowe uwarunkowania
rozwojowe. W konsekwencji Strategia bedzie dokumentem zywym, wspierajacym realne
zarzadzanie rozwojem gminy.

Monitoring, ewaluacja 1 aktualizacja Strategii stanowig podstawowe elementy
zapewniajace skuteczne wdrazanie dokumentu oraz osigganie zaktadanych efektow
rozwojowych. Przyjety system pozwoli na biezaca oceng realizacji celow, identyfikacje barier
oraz wprowadzanie dzialan korygujacych. Dzigki temu Strategia bedzie mogta byc¢
dostosowywana do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb mieszkancow, zapewniajac
spojny 1 trwaly rozwdj gminy w perspektywie dlugofalowe;.

10.3. Wytyczne do sporzqdzania dokumentow wykonawczych
Strategia okresla dlugofalowa wizje rozwoju oraz cele strategiczne 1 kierunki dziatan w

trzech kluczowych obszarach: sferze spotecznej, gospodarczej oraz infrastruktury 1 srodowiska.
Z uwagi na swoj charakter, Strategia stanowi dokument nadrzedny o wymiarze planistycznym
i kierunkowym, a nie szczegdtowy plan realizacyjny. Jej praktyczne wdrazanie wymaga jednak
przekladania zapisow strategicznych na konkretne dziatania operacyjne, zadania inwestycyjne
1 przedsigwzigcia organizacyjne.

Funkcj¢ t¢ petlnig dokumenty wykonawcze, ktore stanowig rozwinigcie 1 uszczegdlowienie
zapisOw Strategii oraz umozliwiajg realizacje¢ jej celow w sposob uporzadkowany i mierzalny.
Dokumenty wykonawcze mogg mie¢ forme plandéw, programow, polityk sektorowych oraz
opracowan tematycznych odnoszacych si¢ do poszczegdlnych obszarow funkcjonowania
gminy, takich jak: infrastruktura techniczna, gospodarka wodno-kanalizacyjna, ochrona
srodowiska, energetyka, planowanie przestrzenne, edukacja, kultura, sport, zdrowie, polityka
spoteczna czy rozwdj przedsigbiorczosci.

Dokumenty wykonawcze obejmuja zaro6wno opracowania obowigzkowe wynikajace z
przepiséw prawa, jak i dokumenty fakultatywne, przygotowywane w odpowiedzi na potrzeby
rozwojowe gminy lub mozliwos$ci pozyskania srodkow zewnetrznych. W zaleznosci od zakresu
moga one dotyczy¢ catej gminy lub wybranych obszaréw i grup odbiorcow.

Dokumenty wykonawcze powinny petni¢ funkcj¢ narzedzi wdrozeniowych, umozliwiajacych
systematyczne osigganie celow Strategii poprzez realizacj¢ konkretnych projektow. Moga one
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stanowi¢ podstawe¢ do przygotowania inwestycji, planowania harmonogramoéw realizacji oraz
szacowania kosztéw. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza si¢ opracowanie dodatkowych
dokumentow tematycznych, ktore doprecyzuja wybrane cele strategiczne lub cele szczegdtowe,
w tym poprzez wskazanie listy projektéw, ich zakresu, przewidywanego budzetu oraz
planowanego terminu realizacji.
Zastosowanie dokumentéw wykonawczych umozliwia rowniez elastyczne reagowanie na
zmieniajgce si¢ warunki zewnetrzne, w szczegolnosci w zakresie dostepnosci zrodet
finansowania, zmian legislacyjnych lub pojawienia si¢ nowych wyzwan rozwojowych.
Dokumenty wykonawcze przygotowywane i1 wdrazane na poziomie gminy powinny
spetniac okreslone standardy, zapewniajace ich przydatno$¢ oraz spojnosé¢ z zapisami Strategii.
W szczeg6lnosci rekomenduje si¢ stosowanie nastepujacych zasad:
1) Zgodno$¢ ze Strategia. Kazdy dokument wykonawczy powinien wynika¢ z celow
strategicznych, celow szczegdtowych oraz kierunkdéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju
Gminy Sierakowice. Dokumenty te powinny wspierac realizacj¢ przyjetej wizji rozwoju gminy
1 stanowi¢ narzedzie osiggania zaktadanych efektow.
2) Spdjnos¢ 1 uzupelnianie si¢ dziatah. Przy opracowywaniu dokumentéw wykonawczych
nalezy dazy¢ do zachowania wzajemnej komplementarno$ci oraz unikania powielania
projektéw i dziatan. Programy 1 plany sektorowe powinny tworzy¢ spdjny system realizacji
Strategii, w ktorym dziatania w réznych obszarach wzajemnie si¢ uzupetniaja i wzmacniaja.
3) Praktyczny i1 operacyjny charakter. Dokument wykonawczy powinien mie¢ charakter
wdrozeniowy. Oznacza to koniecznos¢ okreslenia w nim konkretnych dziatan i projektow,
wskazania harmonogramu realizacji, okreslenia zrodet finansowania oraz wskazania jednostek
odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegdlnych zadan.
4) Udzial interesariuszy. W proces przygotowania dokumentéw wykonawczych powinny by¢
wlaczane podmioty lokalne, w szczegdlnoSci mieszkancy, organizacje spoleczne,
przedsigbiorcy oraz partnerzy instytucjonalni. Pozwala to zwigkszy¢ trafno$¢ planowanych
dziatan, ich akceptacj¢ spoteczng oraz realnos¢ wdrozeniowa.
5) Realno$¢ finansowa 1 organizacyjna. Zakres dziatan okreslonych w dokumentach
wykonawczych powinien uwzglednia¢ mozliwosci finansowe 1 organizacyjne gminy oraz
potencjalnych partnerow. Dokumenty powinny umozliwia¢ racjonalne planowanie wydatkow
oraz etapowanie inwestycji w czasie.
Aby dokument wykonawczy mogl skutecznie wspiera¢ wdrazanie Strategii, powinien
zawiera¢ co najmniej nastepujace elementy:
= opis aktualnej sytuacji oraz uzasadnienie potrzeby podjecia interwencji (diagnoza
problemow 1 potencjatow),
= cele 1 dziatania operacyjne powigzane z celami Strategii,
» wykaz zadan i przedsiewzie¢ (w tym inwestycyjnych 1 nieinwestycyjnych),
= przewidywane efekty realizacji dzialan oraz wskazniki umozliwiajace ich
monitorowanie,
= harmonogram realizacji zadan (z podziatem na etapy),
= szacunkowe koszty i mozliwe Zrdédia finansowania,
= podmioty odpowiedzialne za wdrazanie oraz sposob organizacji realizacji.
Zaleca si¢, aby dokumenty wykonawcze w relacji do Strategii obejmowaly krétszy
horyzont czasowy niz sama Strategia, np. okres 2—5 lat. Pozwala to na bardziej precyzyjne
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planowanie dziatan, dostosowanie ich do mozliwosci finansowych oraz elastyczne reagowanie
na zmieniajace si¢ uwarunkowania. Programy tego typu powinny w szczegolnosci:

= koncentrowaé si¢ na dzialaniach wdrozeniowych, zawierajac wykaz konkretnych
projektéw i zadan,

= wskazywaé przewidywany budzet przedsiewzi¢¢ oraz mozliwe zrodta finansowania,

= okresla¢ jednostki odpowiedzialne 1 partneréw realizacyjnych,

= uwzglednia¢ harmonogram dziatan, w tym priorytety krotkoterminowe,

= opierac si¢ na potrzebach zidentyfikowanych w diagnozie strategicznej oraz wynikach
badan spotecznych i konsultacji z mieszkancami,

= stanowi¢ material wspierajacy przygotowanie Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz
rocznych budzetéw gminy.

Waznym zalozeniem jest rowniez, aby dokumenty wykonawcze zachowywaty logiczne
powiazanie ze strukturg Strategii, w tym odnosity si¢ do jej celow strategicznych, celow
szczegotowych 1 kierunkow dziatan.

W  celu zapewnienia spojno$ci prowadzonej polityki rozwoju, dokumenty
opracowywane przez gmin¢ — zardwno obowigzkowe, jak 1 fakultatywne — powinny
pozostawaé zgodne z niniejszg Strategig oraz wspierac realizacje jej celow.

Do dokumentow, ktore powinny by¢ analizowane pod katem zgodno$ci ze Strategia oraz
aktualizowane w sposdb zapewniajacy komplementarno$¢ dziatan, zalicza si¢ w szczegolnosci:
a) dokumenty dotyczace zaopatrzenia w energi¢ i paliwa, w tym projekt zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,

b) Program Ochrony Srodowiska,

¢) plan ogodlny gminy,

d) miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

e) Wieloletnig Prognoz¢ Finansowa,

f) program opieki nad zabytkami,

g) dokumenty dotyczace polityki spotecznej, w tym gminng strategi¢ rozwigzywania
problemow spotecznych

h) program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami ekonomii spolecznej,
1) wieloletni plan rozwoju 1 modernizacji urzadzen wodociggowych 1 kanalizacyjnych,
J) inne programy sektorowe przygotowywane w zaleznosci od potrzeb rozwojowych gminy.

Rekomenduje si¢, aby w procesie opracowywania lub aktualizacji dokumentow
wykonawczych uwzgledniano nastgpujace podejscie:

a. kazdy dokument powinien zosta¢ przeanalizowany pod katem jego powigzania z celami
strategicznymi i celami szczegélowymi Strategii,

b. dokumenty wykonawcze powinny zawiera¢ syntetyczng informacj¢ o ich zgodnosci z
zapisami Strategii (np. w formie krotkiego podrozdziatu lub tabeli),

c. dopuszcza si¢ mozliwos¢ wprowadzania zmian w zakresie termindw realizacji, zrodet
finansowania oraz wskazanych podmiotow odpowiedzialnych, gdy wynika to ze
zmieniajacych si¢ uwarunkowan lub dostepnosci srodkéw zewnetrznych,

d. dokumenty wykonawcze powinny zawiera¢ wskazniki umozliwiajace pomiar efektow,
spdjne z systemem monitorowania Strategii, co ulatwi ocen¢ realizacji celow i
prowadzenie ewaluacji w kolejnych latach.
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10.4. Opis mechanizmow partycypacji spotecznej w procesie przygotowania i
wdrazania dokumentu
Partycypacja spoleczna stanowi jeden z kluczowych elementéw skutecznego

zarzadzania rozwojem lokalnym oraz budowania trwatlej i spdjnej wspolnoty samorzadowej. W
procesie przygotowania i wdrazania Strategii szczeg6lng wage przywigzano do zapewnienia
udzialu mieszkancOw oraz szerokiego grona interesariuszy lokalnych w  ksztattowaniu
kierunkow rozwoju gminy. Strategia jest dokumentem o charakterze dlugofalowym, ktory
powinien odpowiada¢ na rzeczywiste potrzeby spolecznosci lokalnej oraz uwzgledniad
potencjaty 1 uwarunkowania wynikajagce z lokalnych zasobow. Z tego wzgledu udziat
spolecznosci w procesie strategicznym zostat potraktowany jako istotne narzedzie podnoszenia
jako$ci  dokumentu, wzmacniania jego spotecznej akceptacji oraz budowania
wspotodpowiedzialnosci za realizacje przyjetych celow.

Zgodnie z podejSciem rekomendowanym w dokumentach metodycznych i poradnikach
dotyczacych planowania strategicznego, partycypacja spoteczna nie powinna ograniczac si¢
wylacznie do etapu konsultacji koncowej, lecz stanowi¢ proces prowadzony na kolejnych
etapach tworzenia 1 wdrazania Strategii. Kluczowe znaczenie ma w tym zakresie zapewnienie
przejrzystosci dziatan samorzadu, dostepnosci informacji oraz tworzenie przestrzeni do dialogu
1 wymiany opinii pomi¢dzy mieszkancami, organizacjami spolecznymi, sektorem
gospodarczym oraz instytucjami publicznymi.

Podstawowym celem dziatan partycypacyjnych podejmowanych w ramach
przygotowania 1 wdrazania Strategii bylo pozyskanie wiedzy 1 opinii mieszkancow oraz
interesariuszy dotyczacych najwazniejszych probleméw 1 wyzwan rozwojowych gminy, a
takze oczekiwan wobec przysztych kierunkéw rozwoju. Partycypacja spoleczna petnita
rowniez funkcje wspierajaca proces diagnozy, umozliwiajac uzupelnienie danych
statystycznych i analiz eksperckich o perspektywe mieszkancow.

Do najwazniejszych celow partycypacji spolecznej w procesie strategicznym nalezato:

= identyfikacja kluczowych potrzeb mieszkancow w obszarze ustug publicznych i

infrastruktury,

= okreslenie oczekiwan spotecznosci lokalnej wobec rozwoju gminy w perspektywie do

2035 .,

» rozpoznanie lokalnych probleméw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych,

= zwigkszenie zaangazowania mieszkancoOw w sprawy gminy oraz wzmacnianie kapitatu

spolecznego,

= budowanie akceptacji spolecznej dla planowanych kierunkow dziatan i przedsigwzigc,

= zapewnienie transparentno$ci procesu opracowania Strategii,

= stworzenie podstaw do stalej wspolpracy z interesariuszami w trakcie realizacji

Strategii.

Proces przygotowania Strategii zostal oparty na zasadzie dialogu spolecznego oraz
wlaczania interesariuszy w kluczowe etapy opracowania dokumentu. Dzialania partycypacyjne
prowadzone byly w sposob umozliwiajacy zebranie opinii réznych grup spotecznych, z
uwzglednieniem zrdéznicowania przestrzennego gminy oraz potrzeb poszczegolnych sotectw.
W ramach prac nad Strategia wykorzystano r6ézne formy angazowania spotecznosci lokalne;j,
w tym w szczeg6lnos$ci:
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Badania ankietowe mieszkancoéw - jednym z podstawowych narzedzi partycypacji spoteczne;j
zastosowanych na etapie diagnozy byly badania ankietowe przeprowadzone wsrod
mieszkancow gminy. Badania te umozliwity zebranie informacji na temat postrzegania jakosci
zycia w gminie, oceny funkcjonowania uslug publicznych oraz identyfikacji najwazniejszych
potrzeb inwestycyjnych i spolecznych. Wyniki ankiet stanowily istotny element diagnozy i
zostaly wykorzystane w procesie formutowania wnioskow oraz wyzwan rozwojowych w trzech
obszarach tematycznych Strategii. Zastosowanie ankiet pozwolito rOwniez na zebranie opinii
dotyczacych rozwoju poszczegdlnych sotectw oraz rozpoznanie roznic w potrzebach pomigdzy
miejscowosciami centralnymi a obszarami peryferyjnymi.
Konsultacje i spotkania robocze - w procesie opracowania Strategii istotng rolg¢ odegraty
spotkania robocze i konsultacyjne z przedstawicielami wtadz samorzadowych, pracownikami
Urzedu Gminy, jednostkami organizacyjnymi gminy oraz innymi instytucjami
zaangazowanymi w realizacj¢ uslug publicznych. Spotkania te umozliwity identyfikacje
kluczowych probleméw oraz ocen¢ wykonalnosci planowanych dziatan.
Wilaczanie pracownikow samorzadowych oraz jednostek organizacyjnych miato szczegdlne
znaczenie w kontek$cie oceny potrzeb inwestycyjnych oraz organizacyjnych, a takze
weryfikacji kierunkow dzialan w zakresie edukacji, polityki spotecznej, gospodarki
komunalnej, ochrony §rodowiska czy rozwoju infrastruktury.
Udziat organizacji spotecznych i §rodowisk lokalnych oraz podmiotéw gospodarczych - w
procesie opracowania Strategii w ramach spotkan roboczych i konsultacyjnych uwzgledniono
rowniez perspektywe organizacji pozarzagdowych, instytucji kultury, podmiotéw sportowych,
srodowisk lokalnych aktywnie dziatajacych na terenie gminy oraz podmiotow gospodarczych.
Udziat tych instytucji pozwolit na lepsze rozpoznanie probleméw zwigzanych z integracja
spoteczna, aktywizacja mieszkancow, rozwojem oferty kulturalnej, rozwojem gospodarczym
gminy, rynkiem pracy oraz potrzebami réznych grup wiekowych i spotecznych.
Konsultacje spoteczne projektu dokumentu - Istotnym etapem partycypacji spolecznej byto
przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii, umozliwiajagcych mieszkancom
zglaszanie uwag 1 opinii do przygotowanego dokumentu. Konsultacje te miaty na celu
zapewnienie przejrzystosci procesu oraz umozliwienie spotecznosci lokalnej zapoznania si¢ z
zapisami Strategii przed jej przyjeciem. Uwagi zgloszone w trakcie konsultacji zostaty
przeanalizowane 1 — w miar¢ zasadnosci — uwzglednione w finalnej wersji dokumentu.
Zasady prowadzenia dziatan partycypacyjnych - proces partycypacji spolecznej w ramach
Strategii zostal oparty na zasadach zapewniajacych jego rzetelno$§¢ i dostepnosc. W
szczegblnosci uwzgledniono:
e otwarto$¢ procesu — zapewnienie mozliwosci udziatu mieszkancow i interesariuszy na
roznych etapach prac,
e przejrzysto$¢ — udostepnianie informacji o przebiegu prac oraz o planowanych
dziataniach,
e dostepnos¢ — umozliwienie udziatu w procesie osobom o réznych potrzebach, w tym
poprzez zréznicowane formy konsultacji,
e roznorodnos$¢ narzgdzi — wykorzystanie zarowno form bezposrednich, jak i posrednich
(np. ankiety),
e sprzezenie zwrotne — analiza zglaszanych opinii i uwag oraz uwzglednianie ich w
procesie przygotowania Strategii,
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e poszanowanie lokalnych uwarunkowan — uwzglednienie specyfiki gminy wiejskiej i
rozproszonej struktury osadnicze;.

Takie podejscie pozwolito na zwigkszenie wiarygodno$ci Strategii oraz jej zgodno$ci z
oczekiwaniami spotecznos$ci lokalne;.

Wdrazanie Strategii bedzie procesem wieloletnim, wymagajacym statego dialogu
spolecznego oraz angazowania mieszkancéw w dziatania rozwojowe. Partycypacja spoteczna
na etapie wdrazania Strategii ma szczeg6élne znaczenie - umozliwia utrzymanie spotecznej
akceptacji dla realizowanych przedsiewzi¢¢, zwigksza przejrzystos¢ dziatan samorzadu oraz
wspiera proces podejmowania decyzji inwestycyjnych 1 organizacyjnych. W okresie realizacji
Strategii rekomenduje si¢ utrzymywanie statych mechanizméw wspotpracy z interesariuszami,
w tym poprzez:

a. Konsultacje spoteczne kluczowych przedsiewzie¢ - w przypadku realizacji istotnych
inwestycji infrastrukturalnych lub przedsiewzie¢ mogacych wywotywaé znaczace
skutki spoleczne lub §rodowiskowe, zaleca si¢ prowadzenie konsultacji spotecznych
umozliwiajacych mieszkancom zglaszanie uwag oraz poznanie planowanych
rozwigzan. Dotyczy to w szczegdlno$ci dziatan w zakresie zagospodarowania
przestrzeni, rozwoju infrastruktury drogowej, gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz
inwestycji w obszarze ustug spotecznych.

b. Stalg wspolprace z sotectwami i radami soteckimi - ze wzgledu na specyfike
przestrzenng gminy oraz znaczng rol¢ sotectw w funkcjonowaniu spotecznosci lokalne;,
waznym mechanizmem partycypacji bedzie biezaca wspolpraca z radami soteckimi
oraz sottysami. Pozwoli to na identyfikowanie lokalnych potrzeb oraz ocene
skuteczno$ci dziatan podejmowanych w poszczegdlnych miejscowosciach.

c. Wykorzystanie budzetu obywatelskiego i inicjatyw lokalnych - wdrazanie Strategii
moze by¢ wspierane przez narzedzia umozliwiajace bezposrednie zaangazowanie
mieszkancow w wybor dziatan rozwojowych, takie jak budzet obywatelski, fundusz
sotecki czy inicjatywa lokalna. Narzedzia te pozwalaja na realizacj¢ mniejszych
projektow, ktore maja duze znaczenie dla lokalnych spotecznosci 1 wzmacniajg
integracje mieszkancow.

d. Wspdlprace z organizacjami pozarzadowymi 1 partnerami spotecznymi - organizacje
pozarzadowe petnig istotng role w realizacji dzialan spotecznych, edukacyjnych,
kulturalnych i1 sportowych. W zwigzku z tym istotnym mechanizmem partycypacji
bedzie rozwijanie wspotpracy z NGO poprzez system dotacji, konkursy ofert oraz
program wspotpracy gminy z organizacjami pozarzadowymi. Wiaczenie organizacji
spotecznych do realizacji celéw Strategii zwigksza skuteczno$¢ interwencji i sprzyja
budowaniu kapitatu spotecznego.

e. Wspodlprace z przedsigbiorcami i sektorem gospodarczym - wdrazanie Strategii w
obszarze  gospodarczym  powinno  uwzgledniaé  perspektywe  lokalnych
przedsigbiorcow. W tym =zakresie istotnym mechanizmem partycypacji bedzie
prowadzenie dialogu z sektorem gospodarczym oraz konsultowanie dziatan zwigzanych
zrozwojem infrastruktury inwestycyjnej, turystyki, promocji produktéw lokalnych oraz
planowania przestrzennego.

f. Informowanie mieszkancéw o postepach realizacji Strategii - kluczowym elementem
partycypacji spolecznej na etapie wdrazania Strategii bedzie systematyczne
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informowanie mieszkancow o realizowanych przedsiewzigciach i postepach osiggania

celow. Informacje te moga by¢ przekazywane poprzez stron¢ internetowa gminy, media

spolecznosciowe, Biuletyn Informacji Publicznej, lokalne media oraz spotkania
otwarte. Transparentna komunikacja sprzyja budowaniu zaufania spolecznego oraz
zwigksza identyfikacj¢ mieszkancow z procesem rozwoju gminy.

g. Partycypacja spoteczna jako element monitoringu i ewaluacji Strategii - Istotnym
elementem wdrazania Strategii bedzie rowniez uwzglednianie perspektywy
mieszkancoOw w procesie monitorowania i ewaluacji. W tym zakresie rekomenduje si¢
okresowe prowadzenie badan ankietowych oraz konsultacji, ktore pozwolg ocenié¢
poziom satysfakcji mieszkancow z realizowanych dziatan oraz zidentyfikowaé nowe
potrzeby 1 problemy. Udzial mieszkancéw w procesie ewaluacji Strategii zwigkszy
wiarygodno$¢ wnioskow i1 pozwoli na lepsze dostosowanie dzialan do oczekiwan
spotecznych.

h. Partycypacja w procesie monitorowania moze obejmowac rowniez udziat interesariuszy
w pracach zespotow doradczych lub konsultacyjnych, opiniujacych kluczowe kierunki
dziatan oraz proponowane aktualizacje Strategii.

Przyjete mechanizmy partycypacji spolecznej w procesie przygotowania i wdrazania
Strategii maja na celu zapewnienie, aby dokument ten byt zgodny z realnymi potrzebami
mieszkancow oraz uwzglednial specyfike lokalnych uwarunkowan rozwojowych. Partycypacja
spoteczna zwigksza jako$¢ 1 trafnos$¢ dziatan planowanych w Strategii, buduje spoteczng
akceptacje¢ dla przedsigwzig¢ oraz wzmacnia poczucie wspolodpowiedzialnosci mieszkancow
za rozw0j gminy. Dzieki wykorzystaniu r6znorodnych form dialogu 1 konsultacji Strategia
stanowi dokument tworzony w sposob otwarty i partnerski, a jej wdrazanie bedzie procesem
opartym na wspotpracy samorzadu z mieszkancami, organizacjami spolecznymi, sektorem
gospodarczym 1 instytucjami publicznymi.
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11. Zgodnos¢ Strategii z aktami prawnymi i dokumentami strategicznymi na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym
Charakter planowania strategicznego wymaga, aby niniejszy dokument, w tym w
szczegolnosci przyjete cele oraz wskazane w jego ramach przedsigwzigcia, spetniaty dwa
podstawowe warunki. Po pierwsze, zalozenia Strategii muszg pozostawa¢ w zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami prawa krajowego oraz regulacjami mi¢dzynarodowymi, w tym
wynikajacymi z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Po drugie, dokument nie moze by¢
sprzeczny z kierunkami rozwoju okreslonymi w dokumentach strategicznych wyzszego rze¢du,
opracowanych na poziomie regionalnym oraz krajowym. Istotne jest zatem zapewnienie, aby
zapisy Strategii wzajemnie si¢ uzupetnialy z innymi dokumentami planistycznymi, a
jednoczesnie nie prowadzily do powielania dzialan lub rozbieznosci w zakresie celow
rozwojowych.
W zwigzku z powyzszym, na etapie opracowywania Strategii, w szczeg6lnosci w odniesieniu
do planowanych przedsigwzig¢ oraz kierunkéw dziatan przewidzianych do realizacji w
kolejnych latach, dokonano analizy ich zgodnosci z kluczowymi aktami prawnymi
obowigzujacymi na dzien sporzadzenia dokumentu. Analizy te obejmowaly zardwno ocen¢
zgodnosci w zakresie og6élnych kompetencji i zadan samorzadu gminnego jako podmiotu
odpowiedzialnego za wdrazanie Strategii, jak réwniez weryfikacje zgodnosci z przepisami
szczegotowymi, odnoszacymi si¢ do konkretnych obszarow interwencji, branz oraz sfer
funkcjonowania gminy. Uwzgledniono takze akty prawne regulujace dzialalno$¢ instytucji i
podmiotow, ktore mogg by¢ zaangazowane w realizacj¢ dziatan strategicznych, co pozwala
zapewni¢ spojnos¢ przyjetych zatozen z uwarunkowaniami formalno-prawnymi oraz zasadami
prowadzenia polityki rozwoju na poziomie lokalnym.
W odniesieniu do pierwszego rodzaju aktow prawnych przeanalizowano zgodnos$¢
zatozen Strategii z takimi aktami prawnymi jak:
= Ustawa o samorzadzie gminnym (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r.; Dz. U. z 2025 r. poz.
1153, 1436.),
= Ustawa o finansach publicznych (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 .
o finansach publicznych; Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, 1844, 1846.),
= Ustawa Prawo Budowlane (Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r.; Dz. U. z 2025 r. poz. 418,
1080, 1535, 1673, 1847.),
= Ustawa Prawo ochrony srodowiska (Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r.; Dz. U. z 2025
1. poz. 647, 1080, 1812, 1863),
Rownolegle w procesie opracowywania Strategii uwzgledniono przestanki wynikajace
z obowiazujacych regulacji prawnych odnoszacych si¢ do poszczegélnych dziedzin rozwoju
gminy, jak réwniez do funkcjonowania instytucji i podmiotéw uczestniczacych w realizacji
dziatan strategicznych. Przy identyfikacji celéw oraz przedsigwzie¢ kluczowe znaczenie mialy
w szczegdlnosci akty prawne regulujagce takie obszary jak: edukacja 1 wychowanie,
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo publiczne, ochrona
srodowiska, gospodarka komunalna oraz inne sfery majace bezposredni wplyw na rozwgj
lokalny. Zastosowanie powyzszego podej$cia pozwolito na wiasciwe osadzenie zapisow
Strategii w realiach formalno-prawnych oraz zapewnienie mozliwo$ci ich skutecznego
wdrazania.
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Jednoczes$nie specyfika planowania strategicznego wymagala, aby Strategia pozostawala w
pelnej zgodnosci z dokumentami strategicznymi opracowanymi na poziomie wyzszym, tj.
regionalnym oraz krajowym. Istotnym elementem prac bylo zatem zapewnienie spojnosci
zapisOw Strategii z kierunkami rozwoju okre§lonymi w dokumentach nadrzgdnych, tak aby
dzialania planowane na poziomie lokalnym stanowily ich uzupeknienie i realnie wspieraty
realizacje¢ szerszych celow rozwojowych. Zalozenia Strategii nie mogg bowiem pozostawac¢ w
sprzecznosci z innymi dokumentami planistycznymi, lecz powinny by¢ z nimi powigzane w
sposob komplementarny i logiczny.

W ramach prac nad Strategia przeprowadzono szczegdétowag analize jej zgodnosci z
dokumentami strategicznymi obowigzujacymi na poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym. Celem tego dziatania bylo wykazanie, ze wdrazanie Strategii stanowi istotny
instrument rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy oraz narzedzie umozliwiajgce osigganie
zaktadanych kierunkow rozwoju zarowno w skali catej gminy, jak i poszczegdlnych jej
jednostek osadniczych.

Ponizej dokonano analizy dokumentdéw strategicznych na 3 zasadniczych szczeblach:
lokalnym (powiatowym), regionalnym (metropolii Gdansk — Gdynia — Sopot 1 wojewodztwa
pomorskiego) oraz krajowym. W zakresie poziomu powiatowego podstawa byla ,,Strategia
Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030”. Na poziomie regionalnym punktem odniesienia byla
»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030” wraz z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego oraz . Na szczeblu krajowym najwazniejsze
znaczenie miala ,,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — podstawowy dokument
kierunkujacy polityke regionalng Polski.

W kontekscie szczebla krajowego nalezy wskaza¢ takze na zgodno$¢ przedmiotowego
dokumentu z podstawowymi dokumentami planistycznymi w gospodarce wodnej, tj.:

a. Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisly (Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300)),

b. Planem zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisly
(Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie
przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisly
(Dz.U. 2022 poz. 2739).

W  odniesieniu do kazdego =z analizowanych dokumentéw strategicznych
przeprowadzono ocen¢ powigzan i efektéw synergii, wskazujac w jaki sposob Strategia wpisuje
si¢ w obowigzujace juz dokumenty planistyczne oraz jakie elementy tych dokumentéw sa
zbiezne z celami 1 zatozeniami niniejszego opracowania. W szczeg6lnosci zwrocono uwage na
konkretne zapisy odnoszace si¢ do kierunkéw rozwoju okreslonych w tych dokumentach,
takich jak priorytety, cele oraz dziatania, ktore pozostajg spdjne i komplementarne z celami
strategicznymi oraz przedsiewzigciami przewidzianymi w Strategii Rozwoju Gminy.
Jednocze$nie w ramach analizy wskazano obszary, w ktorych Strategia stanowi uzupelnienie
istniejagcych dokumentéw, a takze te, w ktérych jej realizacja moze przyczyni¢ si¢ do
wzmocnienia efektow i rezultatow planowanych na poziomie ponadlokalnym.

Opracowana w tym zakresie matryca logicznych powigzan pomig¢dzy dokumentami
strategicznymi potwierdza, Ze niniejsza Strategia pozostaje spdjna z kierunkami rozwoju
wyznaczonymi zaro6wno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym oraz krajowym. Nalezy
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podkresli¢, ze w analizowanych dokumentach wyzszego rzedu zidentyfikowano liczne obszary
interwencji, cele oraz dzialania, do ktérych bezposrednio nawigzuja zapisy Strategii. Oznacza
to, ze realizacja celow oraz przedsigwzi¢¢ przewidzianych w niniejszym dokumencie bgdzie
sprzyjata osigganiu efektow rozwojowych zaktadanych réwniez w dokumentach strategicznych
opracowanych na szczeblu powiatowym, wojewodzkim i krajowym.

W dalszej czesci opracowania przedstawiono szczegdétowe odniesienie do dokumentoéw
strategicznych w podziale na poziomy administracyjne. Oddzielnie zaprezentowano zgodnos¢
Strategii z celami rozwoju okreslonymi na poziomie powiatu oraz kraju, natomiast w osobnej
czgsci przedstawiono odniesienie do dokumentow regionalnych, w szczegolnosci Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego. Takie ujecie wynika z faktu, ze komplementarnos¢
niniejszej Strategii z polityka rozwoju wojewodztwa pomorskiego ma kluczowe znaczenie z
punktu widzenia mozliwosci realizacji przedsiewzig¢ rozwojowych oraz pozyskiwania
srodkoéw zewngtrznych, w tym w ramach programéw regionalnych.

A. Komplementarno$¢ Strategii Gminy Sierakowice ze Strategia Rozwoju Powiatu
Kartuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice zostata opracowana w sposob zapewniajacy jej
spojnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, w tym ze Strategia Rozwoju Powiatu
Kartuskiego 2030. Powiatowy dokument strategiczny okresla dlugofalowe kierunki rozwoju

spoteczno-gospodarczego powiatu oraz wyznacza ramy prowadzenia polityki rozwoju w
perspektywie do 2030 roku. Jego misja zostata sformutowana jako dazenie do budowy powiatu
kartuskiego jako miejsca dobrego zycia, innowacyjnego i zrOwnowazonego, opartego na
walorach krajobrazowych oraz dziedzictwie kultury kaszubskie;.

Strategia Powiatu opiera si¢ na pigciu priorytetach rozwojowych, ktore porzadkuja cele gtowne
i kierunki dziatan: Srodowisko i Przestrzen, Gospodarka i Transport, Zdrowie i Integracja,
Edukacja 1 Uczenie si¢ oraz Kultura i Czas Wolny. Zatozenia te odpowiadaja na kluczowe
wyzwania wspoélczesnego rozwoju, w tym cyfryzacj¢ zycia spolecznego, procesy
demograficzne oraz potrzebe wzmacniania odpornosci infrastrukturalnej 1 spoteczne;.

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice zostaty okreslone w trzech obszarach
tematycznych: sferze spotecznej, gospodarczej oraz infrastruktury 1 sSrodowiska. Uktad ten jest
spojny z podejsciem strategicznym przyjetym w Strategii Powiatu Kartuskiego, poniewaz
obejmuje zaro6wno rozwdj kapitatu spotecznego, edukacji i ustug publicznych, jak rowniez
rozw0] gospodarki lokalnej, transportu, infrastruktury technicznej, energetyki, tfadu
przestrzennego i ochrony $rodowiska.

W konsekwenc;ji realizacja Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice bedzie wspierata osigganie
celow Strategii Powiatu Kartuskiego, a takze wzmacniata spdjnos¢ dziatan podejmowanych na
poziomie gminnym i powiatowym. Zbiezno$¢ kierunkow rozwoju stwarza rowniez mozliwos¢
przygotowywania projektow partnerskich 1 ponadlokalnych, co jest szczegdlnie istotne w
kontekscie korzystania ze srodkow zewnetrznych oraz wdrazania polityki rozwoju opartej na
wspoOtpracy samorzadow.
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Szczegdtowa zgodnos¢ celow Strategii Gminy z priorytetami Strategii Powiatu
Kartuskiego przedstawia si¢ nastgpujaco:

a. Cel strategiczny 1 — Wzmacnianie kapitatu spolecznego i poprawa jakosci zycia
mieszkancow.
Cel strategiczny 1 Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice wykazuje silng
komplementarnos¢ z priorytetami powiatowymi w obszarze rozwoju spotecznego. W
szczegblnosci odpowiada on na cele gtowne Strategii Powiatu Kartuskiego odnoszace
si¢ do zdrowia, integracji spotecznej, rozwoju ustug spolecznych oraz aktywizacji
mieszkancow. Strategia powiatowa podkresla znaczenie rozwoju polityki senioralnej,
profilaktyki zdrowotnej oraz poprawy jakosci opieki medycznej, co jest spojne z
kierunkami dziatan podejmowanymi na poziomie gminy.
Jednoczesnie gminny cel strategiczny w sferze spotecznej jest zgodny z priorytetem
»Edukacja i Uczenie si¢”, w ramach ktérego powiat wskazuje konieczno$¢ podnoszenia
jako$ci kapitalu spolecznego, rozwijania edukacji formalnej i nieformalnej oraz
wzmacniania postaw prospolecznych. Podejscie to odpowiada dziataniom
przewidzianym w Strategii Gminy Sierakowice, w tym w zakresie poprawy jakosci
edukacji 1 dostosowania kompetencji mieszkancéw do zmieniajacych si¢ warunkow
spoteczno-gospodarczych.
Komplementarno$¢ wystepuje takze w odniesieniu do priorytetu ,,Kultura i Czas
Wolny”, poniewaz Strategia Powiatu Kartuskiego wskazuje potrzebg rozwijania
infrastruktury rekreacyjno-sportowej, aktywizacji fizycznej mieszkancéw oraz
tworzenia warunkow do aktywnego spedzania czasu wolnego. Cele te pozostajg zbiezne
z kierunkami rozwoju gminy w zakresie tworzenia przestrzeni do rekreacji i poprawy
jakosci zycia.

b. Cel strategiczny 2 — Wsparcie zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego gminy
Cel strategiczny 2 Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice pozostaje w bezposredniej
zgodnos$ci z priorytetem ,,Gospodarka 1 Transport” Strategii Powiatu Kartuskiego.
Dokument powiatowy wskazuje potrzeb¢ wzmacniania przedsiebiorczosci, wspierania
rozwoju firm rodzinnych, innowacyjno$ci oraz poprawy warunkdw rozwoju
gospodarczego poprzez rozwoj infrastruktury transportowej 1  dostepnosci
komunikacyjnej. Wskazane cele powiatowe odpowiadaja lokalnym kierunkom rozwoju
gminy w zakresie zwigkszania atrakcyjnos$ci inwestycyjnej oraz tworzenia warunkow
do rozwoju lokalnych podmiotow gospodarczych.
Istotnym elementem zgodnosci jest roéwniez rozwdj turystyki, rekreacji i produktow
lokalnych. Strategia powiatowa wskazuje potrzebe tworzenia warunkéw do rozwoju i
pakietyzacji produktow turystycznych oraz wzmacniania promocji powiatu, co
pozostaje spojne z celami gminy w zakresie rozwoju 1 promocji oferty turystycznej oraz
wykorzystania potencjalu przyrodniczego 1 kulturowego.
Dodatkowo gminny cel strategiczny zwigzany z gospodarka wykazuje
komplementarno$¢ z priorytetem ,,Srodowisko i Przestrzen” poprzez rozw6j rolnictwa
1 przetworstwa rolnego, w tym ekologicznego, ktére zostalo wskazane w Strategii
Powiatu Kartuskiego jako istotny kierunek dziatan rozwojowych.
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C.

Cel strategiczny 3 — Rozwo6j nowoczesnej 1 przyjaznej Srodowisku infrastruktury
technicznej wspierajacej zrOwnowazony rozwdj gminy

Cel strategiczny 3 Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice jest szczegOlnie silnie
powiazany z priorytetem powiatowym ,,Srodowisko i Przestrzen”. Strategia Powiatu
Kartuskiego podkresla konieczno$¢ ksztattowania zrbwnowazonej przestrzeni, poprawy
fadu przestrzennego 1 estetyki, wspierania gospodarki wodno-§ciekowe] oraz
gospodarki odpadami, a takze dziatan w zakresie bezpieczenstwa energetycznego i
polityki srodowiskowej. Cele te sg bezposrednio zbiezne z gminnymi kierunkami
rozwoju infrastruktury technicznej, energetycznej, komunalnej oraz dziatan stuzacych
ochronie $rodowiska.

Jednocze$nie Strategia Powiatu Kartuskiego wskazuje na potrzebe rozwoju
nowoczesnych systemow bezpieczenstwa oraz wzmacniania zarzadzania kryzysowego
i ochrony Iudno$ci, co znajduje odzwierciedlenie w gminnych dziataniach
infrastrukturalnych oraz planach poprawy bezpieczenstwa publicznego 1 odpornosci
infrastruktury na sytuacje kryzysowe.

Zgodno$¢ wystepuje takze w odniesieniu do priorytetu ,,Gospodarka i Transport”, gdzie
powiat wskazuje na rozwdj systemu transportowego, wzrost udzialu mobilnosci
aktywnej oraz wspieranie rozwoju potaczen kolejowych, w tym potaczen Kartuz z
Sierakowicami. Jest to spdjne z celami gminy w zakresie rozwoju zréwnowazonego
transportu i poprawy dostepnosci komunikacyjne;j.

Ponadto cel strategiczny gminy obejmuje rozw0j infrastruktury cyfrowej, co pozostaje
zgodne z zapisami Strategii Powiatu Kartuskiego dotyczacymi utatwiania dostepu do
technologii 1 ustug spoteczenstwa informacyjnego oraz rozwoju e-ustug.
Podsumowujac nalezy wskaza¢, ze Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice wykazuje

wysoka zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030. Dokument gminny stanowi
rozwinigcie 1 uszczegotowienie kierunkow rozwoju okre$lonych na poziomie powiatu,

uwzgledniajac jednoczesnie lokalne uwarunkowania przestrzenne, spoleczne i gospodarcze.
Spojnos¢ ta zwieksza mozliwos¢ realizacji dziatan partnerskich i1 ponadlokalnych oraz

umozliwia efektywniejsze korzystanie ze zrodel zewnetrznych, w tym funduszy krajowych 1
europejskich. Realizacja celow Strategii Gminy Sierakowice bedzie jednoczes$nie wspieraé

osigganie priorytetow 1 celow Strategii Powiatu Kartuskiego, wzmacniajac spdjnosé
terytorialng oraz integracj¢ dziatan rozwojowych podejmowanych na réznych szczeblach

samorzadu.

Tabela 8. Matryca komplementarnosci celow Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice ze
Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030

Cele Strategii Rozwoju Srodowisko i Gospodarka i Zdrowie i Integracja| Edukacja i Uczenie | Kultura i Czas
Gminy Sierakowice | Przestrzen (Powiat) | Transport (Powiat) (Powiat) si¢ (Powiat) Wolny (Powiat)
Zgodnos¢
. o . 7 o
. Zgodno$é posrednia — . , . bezposrednia — rozwoj Zgodno$é godn'osc .
Cel strategiczny 1. . ., .|Zgodno$¢ posrednia —fushug spotecznych, , . ,.|bezposrednia—
L. . poprawa jakosci i R .. |[bezposrednia — rozwoj L.
‘Wzmacnianie kapitalu . . . |poprawa warunkow|wsparcie 050 .. . [rozwoj kultury,
R przestrzeni zycia,|, . . . edukacji, podnoszenie . s
spolecznego i poprawa) .. zycia wplywajaca najwymagajacych .. |sportu i rekreacji,
. . . . [rozw¢j infrastruktury L, K R . [kompetencji i kapitaty
jakosci Zycial . aktywno$¢ zawodowa ijpomocy, integracjal aktywne formy
. L, spotecznej, R o spotecznego .
mieszkancow . i mobilnos¢ mieszkancow|spoteczna, . o spedzania  czasu
bezpieczenstwo mieszkancow
profilaktyka wolnego
zdrowotna
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Cele Strategii Rozwoju Srodowisko i Gospodarka i Zdrowie i Integracja | Edukacja i Uczenie | Kultura i Czas
Gminy Sierakowice | Przestrzen (Powiat) | Transport (Powiat) (Powiat) sie (Powiat) Wolny (Powiat)
Zgodnos¢ posrednia —| . Zgodnos¢
. & L. P . .|Zgodnosé¢ Zgodnos$¢ posrednia —| g , .
Cel strategiczny  2.rozw¢j rolnictwa i , . Y . , i . |bezposrednia—

. . bezposrednia — rozwojjtworzenie warunkoéw|Zgodno$¢ posrednia —| . .
‘Wsparcie produktow lokalnych, L L. . . - .. .[rozwoj turystyki,
. . . przedsigbiorczosci, zatrudnienia ifrozwdj kompetencji i . ,
Zrownowazonego wykorzystanie . . . . ..|promocja walorow

. . poprawa  atrakcyjnoscijograniczanie dostosowanie edukacjif . -
rozwoju gospodarczego(zasobow . . . regionu,  rozwoj

. , . .|[inwestycyjnej, rynek{wykluczenia do rynku pracy
gminy $rodowiskowych i . ustug czasu
pracy, transport ekonomicznego
przestrzennych wolnego

Cel  strategiczny 3. Zgodnos¢
Rozw6j nowoczesnej i[Zgodnosé Zgodnosé Zgodnos¢ posrednia —{Zgodnos¢ posrednia —|posrednia —
przyjaznej Srodowisku|bezposrednia — bezposrednia — bezpieczenstwo cyfryzacja ustug, [infrastruktura
infrastruktury gospodarka  wodno-|transport, drogi,|publiczne, odporno$érozwoj spoteczenstwajrekreacyjna i
technicznej sciekowa, odpady,/mobilnos¢ aktywna,|infrastruktury, informacyjnego, turystyczna
wspierajacej OZE, tad przestrzenny,|dostepno$¢ zarzadzanie internet wspierajaca
zréwnowazony rozwdéjlochrona srodowiska |komunikacyjna kryzysowe szerokopasmowy aktywnos¢
gminy mieszkancow

B. Komplementarno$¢ Strategii  Rozwoju Gminy Sierakowice ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy zostala opracowana w sposdb zapewniajacy jej spOjnosé z
dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu na poziomie regionalnym, w tym w
szczegllnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030). Strategia

wojewoOdzka stanowi podstawowy dokument wyznaczajacy kierunki rozwoju regionu oraz
ramy prowadzenia polityki rozwojowej w wojewodztwie pomorskim. Zawiera ona zalozenia
dotyczace budowania odpornosci regionu na kryzysy, podnoszenia jakos$ci zycia mieszkancow
oraz wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki regionalne;.
Zalozenia Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice, obejmujace trzy cele strategiczne (spoteczny,
gospodarczy oraz infrastrukturalno-$Srodowiskowy), pozostaja w wysokim stopniu
komplementarne wzgledem celow wojewddzkich. Strategia gminna uwzglednia regionalne
wyzwania rozwojowe, w tym konieczno$¢ adaptacji do skutkow ekstremalnych zjawisk
pogodowych, rozwdj odnawialnych zrodet energii, ograniczanie wykluczenia spotecznego i
transportowego, poprawe dostgpnosci ustug publicznych oraz rozwdj gospodarki opartej na
lokalnych zasobach.
Zgodno$¢ dokumentow ma istotne znaczenie praktyczne, poniewaz umozliwia lepsze
dopasowanie przedsigwzie¢ planowanych na poziomie lokalnym do interwencji realizowanych
na poziomie regionalnym, w tym w ramach programéw finansowanych ze $rodkow Unii
Europejskiej. Spojnos¢ Strategii Gminy Sierakowice z SRWP 2030 wzmacnia mozliwo$¢
realizacji projektow partnerskich, w tym przedsigwzig¢ ponadlokalnych oraz dziatan
wynikajacych z instrumentow terytorialnych wdrazanych w wojewodztwie pomorskim.
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 opiera si¢ na trzech celach strategicznych,
ktore majg charakter nadrzedny 1 wyznaczajg pozadane kierunki zmian rozwojowych. Sg one
zoperacjonalizowane poprzez 12 celow operacyjnych obejmujacych sfere srodowiskowa,
spoteczng 1 gospodarczg:
a. Cel strategiczny 1 SRWP 2030 — Trwate bezpieczenstwo

Cel strategiczny , Trwale bezpieczenstwo” zaklada zapewnienie mieszkancom

wojewodztwa pomorskiego stabilnych warunkéw zycia poprzez rozwoj bezpieczenstwa

srodowiskowego, energetycznego, zdrowotnego i cyfrowego. Strategia wojewodzka

podkresla konieczno$¢ adaptacji regionu do zmian klimatu, ochrony zasobéw wodnych,
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poprawy jako$ci powietrza oraz wdrazania gospodarki o obiegu zamknigtym. Istotnym
elementem tego celu jest rowniez transformacja energetyczna, rozw6j OZE, poprawa
efektywnosci energetycznej oraz
Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice, w szczegdlnosci w zakresie
infrastruktury komunalnej, gospodarki wodnej, rozwoju odnawialnych zrédet energii
oraz poprawy efektywno$ci energetycznej, pozostaja zgodne z tymi kierunkami.
Dzialania planowane na poziomie gminnym sprzyjaja budowaniu odpornosci na skutki
ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa
srodowiskowego 1 energetycznego mieszkancow. Komplementarno$¢ wystepuje takze
w odniesieniu do bezpieczenstwa cyfrowego, w tym rozwoju infrastruktury
teleinformatycznej oraz ograniczania wykluczenia cyfrowego.

b. Cel strategiczny 2 SRWP 2030 — Otwarta wspodlnota regionalna
Cel strategiczny ,,Otwarta wspolnota regionalna” koncentruje si¢ na rozwoju
spotecznym, budowaniu spdjnosci 1 integracji oraz podnoszeniu jako$ci ushug
publicznych. SRWP 2030 podkresla znaczenie inwestowania w edukacj¢, rozwoj
kapitalu  spotecznego 1 obywatelskiego, wzmacnianie sektora organizacji
pozarzadowych 1 ekonomii spotecznej, a takze zapewnienie dostepnosci ustug
spotecznych i zdrowotnych. Strategia wojewodzka wskazuje réwniez na potrzebe
wspierania  wrazliwych grup spotecznych, w tym seniorow, oséb z
niepelnosprawnos$ciami oraz 0osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Cele Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice w obszarze spotecznym sg bezposrednio
zbiezne z celami SRWP 2030, poniewaz zakladajg rozwoj infrastruktury spolecznej,
poprawe dostepnosci ustug publicznych, rozwoj edukacji, aktywizacje spoteczng oraz
wzmacnianie integracji lokalnej wspolnoty. Szczegodlna zgodno$¢ dotyczy dzialan
ukierunkowanych na budowe i rozwoj kapitalu spotecznego oraz wspieranie aktywnosci
mieszkancow, co wpisuje si¢ w cel operacyjny SRWP 2030 dotyczacy ,,Kapitalu
spolecznego”.
Dodatkowo, strategia gminna wspiera realizacj¢ celu operacyjnego ,,Mobilno$¢”,
poniewaz zaktada popraweg dostgpnosci transportowej, ograniczanie wykluczenia
komunikacyjnego oraz rozw0j bezpiecznej infrastruktury transportowe;j. Kierunki te sg
istotnym elementem polityki regionalnej, ktéra wskazuje na potrzebg zwigkszania
dostepnosci uslug 1 miejsc pracy poprzez rozwoj systemow transportu publicznego i
infrastruktury drogowe;.

c. Cel strategiczny 3 SRWP 2030 — Odporna gospodarka
Cel strategiczny ,,Odporna gospodarka” w SRWP 2030 zaklada wzmacnianie
konkurencyjno$ci wojewodztwa poprzez rozwoj gospodarki opartej na innowacjach,
budowe silnego rynku pracy, rozwoj sektora ustug, zwigkszanie odpornosci gospodarki
na zmiany zewnegtrzne oraz rozwoj turystyki i1 oferty czasu wolnego. Strategia
wojewodzka podkresla rowniez potrzebg integracji regionu z globalnym systemem
transportowym oraz wzmacniania pozycji konkurencyjnej Pomorza.
Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice w sferze gospodarczej pozostaja w
wysokim stopniu spojne z tymi celami, szczegdlnie w zakresie wspierania
przedsigbiorczo$ci, tworzenia warunkow dla rozwoju inwestycji oraz wzmacniania
lokalnego rynku pracy. Strategia gminna zaktada rowniez rozwoj turystyki, ustug czasu
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wolnego oraz wykorzystanie walorow §rodowiskowych i kulturowych, co wpisuje si¢

w cel operacyjny SRWP 2030 dotyczacy ,,Oferty turystycznej i czasu wolnego”.

Dziatania te moga stanowi¢ element wzmacniania konkurencyjnosci gminy i catego

regionu w oparciu o potencjaty endogeniczne.

Komplementarno§¢ wystepuje takze w odniesieniu do rozwoju infrastruktury

transportowej 1 poprawy dostepnosci komunikacyjnej, co jest istotne z punktu widzenia

budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoju gospodarczego. W tym zakresie

Strategia gminna moze wspierac realizacje celu operacyjnego SRWP 2030 dotyczacego

integracji z globalnym systemem transportowym, w szczegdlnos$ci poprzez poprawe

lokalnych i regionalnych powigzan komunikacyjnych oraz rozwdj infrastruktury
drogowe;j i kolejowe;j.

Podsumowujac, Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice pozostaje spojna ze Strategia

Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 zaréwno na poziomie celow strategicznych, jak i
operacyjnych. Cele gminne wspieraja realizacj¢ regionalnych kierunkow rozwoju zwigzanych
z budowaniem odpornosci §rodowiskowej i energetycznej, rozwojem ustug spolecznych,
edukacji 1 kapitatu spolecznego, a takze wzmacnianiem konkurencyjnos$ci gospodarki i rynku
pracy.
Zbiezno$¢ dokumentdéw zwigksza mozliwos¢ realizacji przedsigwzigc zgodnych z regionalng
polityka rozwoju oraz skutecznego pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych, w szczego6lnosci w
ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027. Strategia gminna stanowi tym samym
istotny element wdrazania polityki rozwoju wojewddztwa na poziomie lokalnym, wzmacniajac
spOjnos¢ terytorialng 1 funkcjonalng regionu pomorskiego.

Ponizej przedstawiono matryc¢ komplementarno$ci celéw operacyjnych SRWP 2030 z
celami Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice.
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Tabela 9. Matryca komplementarno$ci celow operacyjnych SRWP 2030 z celami Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice.

Cel strategiczny 3. Rozwdj nowoczesnej i przyjaznej

energetycznej

rozwoj gospodarczy

Cele operacyjne SRWP | Cel strategiczny 1. Wzmacnianie kapitalu spolecznego i poprawa | Cel strategiczny 2. Wsparcie zréwnowazonego , . . . . L
. e . . L, A . Srodowisku infrastruktury technicznej wspierajacej
2030 jakosci zycia mieszkancow rozwoju gospodarczego gminy , . PR
zZrownowazony rozwoj gminy
. ; Zgodno$¢ posrednia — poprawa jakoSci zycia mieszkancOw poprzez|Zgodnos¢é posrednia — rozwdj gospodarki lokalnej z . . . .
Bezpieczenstwo 8 e P pop J. . v . . pop & p. . ) & .p J, Zgodno$¢ bezposrednia — gospodarka wodna, retencja,
. . rozw¢j infrastruktury spolecznej i przestrzeni publicznych orazjposzanowaniem zasobow sSrodowiska oraz walorow, .. ] .
Srodowiskowe K . .. ., . . kanalizacja, ochrona srodowiska
dzialania sprzyjajace ochronie srodowiska przyrodniczych

Bezpieczenstwo Zgodno$¢ posrednia — poprawa standardu zycia mieszkancow poprzez|Zgodno$¢ posrednia — rozwdj OZE 1 poprawa|Zgodno$¢ bezposrednia — modemizacja infrastruktury
ene:)getyczne ograniczanie ubostwa energetycznego i wspieranie efektywnoscilefektywnosci energetycznej jako element wspierajacy|energetycznej, rozwo] OZE, poprawa efektywnosci

energetycznej budynkow

Bezpieczenstwo zdrowotne

Zgodno$¢ bezposrednia — rozwdj profilaktyki zdrowotnej, poprawa
dostgpnosci  ustug  medycznych, aktywizacja mieszkancow
promowanie zdrowego stylu zycia

i

Zgodnos¢ posrednia — poprawa zdrowia mieszkancow|
jako czynnik wzrostu aktywnosci zawodowej
stabilnosci rynku pracy

.|Zgodnos¢ posrednia — infrastruktura techniczna i komunalna

ograniczajaca ryzyka srodowiskowe wplywajace na zdrowie

Bezpieczenstwo cyfrowe

Zgodno$¢ bezposrednia — przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
oraz zwigkszanie dostepnosci ustug publicznych i informacji

Zgodnos¢ posrednia — cyfryzacja gospodarki lokalnej i
rozwoj e-ustug wspierajacych przedsigbiorczosé

Zgodnosé bezposrednia — rozwoj infrastruktury|
teleinformatycznej,  poprawa  dostgpnosci  internetu
szerokopasmowego

Fundamenty edukacji

Zgodno$¢ bezposrednia — poprawa jakosci edukacji,
infrastruktury o§wiatowej i kompetencji mieszkancow

r0zwoj

Zgodnos¢ posrednia — rozwdj kompetencji kluczowych
i zawodowych jako element wspierajacy lokalny rynek
pracy

Zgodno$¢ posrednia — rozwoj infrastruktury technicznej i
cyfrowej wspierajacej system edukacji

'Wrazliwo$¢ spoleczna

Zgodno$¢ bezposrednia — rozwdj ushig spotecznych, wsparcie
seniorow, rodzin i 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Zgodnos$¢ posrednia — przeciwdziatanie wykluczeniu
spoteczno-zawodowemu oraz tworzenie warunkéw do
aktywizacji

Zgodno$¢ posrednia — infrastruktura publiczna wspierajaca
realizacj¢ ustug spotecznych i poprawe dostepnosci

ograniczanie wykluczenia transportowego mieszkancow

rozwoju rynku pracy

.. ..|Zgodnos¢ Sredni - J] 0 . . . . .
. Zgodno$¢ bezposrednia — rozwdj aktywnosci obywatelskiej, integracji go 1ose posrﬁ: i . .rOZV.VOJ wep Omrac}fZgodnoéc' posrednia — rozwdj przestrzeni publicznych i
Kapital spoleczny .. i , miedzysektorowej sprzyjajacej TOZWOjOWi|. N . -,
spolecznej i wspotpracy lokalnej . . .. infrastruktury sprzyjajacej integracji mieszkancow
gospodarczemu i przedsigbiorczo$ci
. . . .|Zgodnos¢ Sredni - bilnosci . .. .
Mobilnoéé Zgodno$¢ posrednia — poprawa dostgpnosci ustug publicznych 1m%zszr:;s:céij(;sl:z :vl:runek akIt);\f/;i)‘Zji zarwnz d;;l;?c: Zgodnos$¢ bezposrednia — rozwdj infrastruktury drogowe;j,

transportu publicznego oraz infrastruktury pieszo-rowerowej

Pozycja konkurencyjna

Zgodno$¢ posrednia — budowanie atrakcyjnosci osiedlenczej i jakosci
zycia jako element wspierajacy rozwdj gminy w szerszym ukltadzie
regionalnym

Zgodno$¢ posrednia — rozwoj turystyki i gospodarki
lokalnej jako element wzmacniajacy rozpoznawalno$¢
regionu

Zgodno$¢ posrednia — rozwoj infrastruktury technicznej i
przestrzennej poprawiajacej atrakcyjno$é gminy

Rynek pracy

Zgodnos¢ posrednia — rozwoj edukacji i ustug spotecznych sprzyjajacy
utrzymaniu aktywnosci zawodowej mieszkancow

Zgodnos$¢ bezposrednia — rozwoj przedsigbiorczosci,
tworzenie miejsc pracy, wspieranie inwestycji

Zgodno$¢ bezposrednia — infrastruktura techniczna jako
warunek rozwoju gospodarki i zatrudnienia

Oferta turystyczna i czasu|
'wolnego

Zgodno$¢ bezposrednia — rozwdj sportu, rekreacji, kultury oraz
infrastruktury wspierajacej aktywno$¢ mieszkancow

Zgodno$¢ bezposrednia — rozwdj turystyki, ustug czasu
wolnego i promocja walorow gminy

Zgodno$¢ bezposrednia — rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej

Integracja globalnym
systemem transportowym

z

Zgodnos¢ posrednia — poprawa dostgpnosci transportowej wplywajaca
na jako$¢ zycia i dostep do ushug

Zgodnos¢  posrednia  —
komunikacyjnej  jako

inwestycyjnej i gospodarczej

poprawa
czynnik

dostepnosci
atrakcyjnosci

Zgodnos¢ posrednia — rozwdj infrastruktury drogowej i
[powiazan transportowych z uktadem regionalnym
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W kontekscie wskazanej zgodnosci Strategii z celami SRWP 2030, przeanalizowano
takze jej zalozenia w odniesieniu do zapisow innych dokumentéw strategicznych
obowigzujacych na terenie wojewodztwa. W wyniku tej analizy nalezy wskazaé, ze
przedmiotowy dokument jest zgodny z zapisami nastepujacych dokumentéw uchwalonych
przez Sejmik Wojewoddztwa Pomorskiego lub Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego:

a. Uchwata Nr 173/XV/25 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 23 maja 2025 r. w
sprawie przyjecia Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Pomorskiego 2030,

b. Uchwata nr 57/V1/24 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2024 roku w
sprawie Programu ochrony s$rodowiska przed halasem dla obszaru wojewodztwa
pomorskiego,

c. Uchwata Nr 308/XX1V/20 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 28 wrze$nia 2020
r. W sprawie programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktorej zostat
przekroczony poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PMIO oraz poziom docelowy
benzo(a)pirenu zmieniona Uchwata Nr 414/XXX1V/21 Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego z dnia 28 czerwca 2021 r. oraz Uchwatg nr 603/XLVII/22 Sejmiku
Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 28 listopada 2022 r.,

d. Uchwata Nr 310/XX1V/20 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 28 wrze$nia 2020
r. w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewodztwa pomorskiego, z wylaczeniem
Gminy Miasta Sopotu i obszaru miast ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacji
instalacji, w ktorych nastgpuje spalanie paliw,

e. Uchwata Nr 586/162/20 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 9 lipca 2020 r. w
sprawie przyjecia planu rozwoju sieci drog wojewodzkich wojewodztwa pomorskiego,

f. Uchwata Nr 788/XXXVII/14 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 24 lutego 2014
r. W sprawie przyjecia ,,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego dla Wojewddztwa Pomorskiego”,

b. Uchwala Nr 618/1.123 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 30 stycznia 2023 r. w
sprawie przyjecia Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

C. Komplementarno$¢ Strategii Gminy Sierakowice z Strategia Rozwoju Ponadlokalnego do
roku 2030 dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot

Gmina Sierakowice jest cztonkiem Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot,
bedacego najwigkszym 1 najwazniejszym obszarem funkcjonalnym wojewodztwa
pomorskiego. W zwigzku z tym Strategia Rozwoju Gminy zostala opracowana z
uwzglednieniem celow, kierunkow dziatan oraz zalozen zawartych w Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego do roku 2030 dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot.
Dokument metropolitalny wskazuje wspolne kierunki rozwoju dla samorzagdow tworzacych
obszar metropolitalny, obejmujace zagadnienia zwigzane z odpornoscig klimatyczng, tadem

przestrzennym, transportem, rozwojem gospodarczym, integracja spoteczng oraz
wzmacnianiem wspOtpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego OMGGS opiera si¢ na trzech podstawowych celach
strategicznych: ,Klimat i przestrzen naszym priorytetem”, ,,Sprawny transport” oraz
,» Wykorzystanie potencjalu gospodarczego 1 spotecznego”, uzupetlnionych o dziatania stuzace
wzmacnianiu wspolpracy instytucjonalnej na obszarze metropolitalnym. Cele i1 kierunki dziatan
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przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice pozostajg w pelni komplementarne wobec
tych zatozen.

W obszarze srodowiskowym i przestrzennym Strategia Gminy przewiduje dzialania zwigzane
z ochrong S$rodowiska, rozwojem infrastruktury technicznej, poprawa efektywnosci
energetycznej, wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii, adaptacja do zmian klimatu oraz
racjonalnym gospodarowaniem przestrzenig. Kierunki te wpisujg si¢ bezposrednio w
metropolitalny cel dotyczacy zwigkszania odpornosci obszaru metropolitalnego na skutki
zmian klimatu oraz prowadzenia spojnej polityki przestrzenne;.

W zakresie transportu i mobilnosci Strategia Gminy zaktada rozwoj infrastruktury drogowe;,
poprawe bezpieczenstwa ruchu, rozwdj sieci tras rowerowych oraz dziatania zwigkszajace
dostepnos¢ komunikacyjng gminy. Sg to dzialania zgodne z celem strategicznym OMGGS
dotyczacym budowy sprawnego systemu transportowego oraz poprawy warunkow mobilnosci
mieszkancow zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i metropolitalnym.

W sferze gospodarczej Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice koncentruje si¢ na wzmacnianiu
lokalnej przedsigbiorczo$ci, tworzeniu warunkéw dla rozwoju inwestycji, wspieraniu rynku
pracy oraz wykorzystaniu potencjatu turystycznego i kulturowego gminy. Kierunki te pozostaja
spojne z metropolitalnym celem zwigkszania atrakcyjnosci gospodarczej OMGGS oraz
wzmacniania konkurencyjnos$ci catego obszaru metropolitalnego.

Istotnym obszarem komplementarno$ci jest rowniez sfera spoteczna. Strategia Gminy zaklada
rozw0j ustug spolecznych, edukacyjnych, zdrowotnych, sportowych i kulturalnych, a takze
dziatania stuzace integracji mieszkancéw, wzmacnianiu kapitatu spotecznego oraz ochronie i
promocji dziedzictwa kaszubskiego. Cele te odpowiadajg zatozeniom Strategii OMGGS
dotyczacym integracji spoteczno-kulturowej mieszkancow oraz budowania wysokiej jakosSci
zycia na calym obszarze metropolitalnym.

Szczegodlne znaczenie ma réwniez promowane w Strategii OMGGS podejécie oparte na
wspotpracy samorzaddw, partnerdw spolecznych, instytucji publicznych i1 gospodarczych.
Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice zaklada realizacje wielu przedsigwzig¢ w formule
partnerskiej, w tym we wspotpracy z Powiatem Kartuskim, sgsiednimi gminami, organizacjami
pozarzadowymi, przedsigbiorcami oraz podmiotami tworzacymi Obszar Metropolitalny
Gdansk—Gdynia—Sopot. Tym samym przyczynia si¢ do wzmacniania procesOw integracyjnych
1 wspotpracy ponadlokalnej stanowiagcych jeden z fundamentow rozwoju metropolii.

Nalezy podkresli¢, ze potozenie Gminy Sierakowice w strukturze Obszaru Metropolitalnego
Gdansk—Gdynia—Sopot stwarza dodatkowe mozliwo$ci rozwojowe zwigzane z dostgpem do
wspolnych przedsigwzigc¢ infrastrukturalnych, spolecznych i gospodarczych realizowanych w
skali metropolitalnej. Realizacja celéw Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice bgdzie tym
samym przyczynia¢ si¢ nie tylko do poprawy jakosci zycia mieszkancow gminy, ale réwniez
do osiggania celéw rozwojowych catego Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot.

D. Komplementarno§¢ Strategii  Gminy Sierakowice z Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice zostala opracowana z uwzglednieniem
nadrzednych dokumentéw strategicznych szczebla krajowego, w tym Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030 ,,Rozwoj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony”
(KSRR 2030). Dokument krajowy stanowi jeden z kluczowych elementow systemu planowania
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strategicznego panstwa i wyznacza podstawowe kierunki polityki regionalnej w Polsce w
perspektywie do 2030 roku, koncentrujac si¢ na zmniejszaniu nieréwnosci terytorialnych,
wzmacnianiu konkurencyjnosci regiondow oraz poprawie jakosci zarzadzania rozwojem.
KSRR 2030 wskazuje, ze polityka regionalna powinna by¢ prowadzona w sposob zintegrowany
i dopasowany do specyfiki terytorium, przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatow
endogenicznych oraz podejsciu opartym na partnerstwie pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, sektorem spotecznym i gospodarczym. Strategia ktadzie nacisk na wzmacnianie
roli wspotpracy migdzy samorzgdami oraz rozwdj ustug publicznych i infrastruktury, ktore
determinuja warunki zycia mieszkancow i mozliwosci rozwoju gospodarczego.
Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice pozostaja spojne z uktadem celow KSRR
2030, w ramach ktoérego wskazano cel gtowny polityki regionalnej oraz trzy cele szczegotowe,
obejmujace wymiar spdjnosci, konkurencyjnosci oraz zarzadzania rozwojem. Dokument
krajowy wskazuje, ze realizacja polityki regionalnej ma odbywac si¢ poprzez dzialania
zintegrowane, uwzgledniajace specyfike obszarow miejskich 1 wiejskich oraz koniecznos$é
przeciwdziatania negatywnym skutkom procesow demograficznych 1 gwaltownych zjawisk
pogodowych.
W zwigzku z powyzszym nalezy podkresli¢, ze Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice,
obejmujaca cele spoteczne, gospodarcze oraz infrastrukturalno-srodowiskowe, stanowi
dokument komplementarny wobec KSRR 2030 i wpisuje si¢ w krajowe priorytety rozwojowe
poprzez dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, wzmacnianie
lokalnej gospodarki oraz rozwo6j nowoczesnej infrastruktury technicznej i rodowiskowe;.
KSRR 2030 okresla trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

e Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym 1 przestrzennym,
e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,
e Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania 1 wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.
Uktad celow Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice wykazuje pelng zgodno$¢ z powyzszymi
kierunkami:
a. Cel strategiczny 1 gminy — Wzmacnianie kapitatu spotecznego i poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Cel strategiczny 1 Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice pozostaje zgodny przede
wszystkim z zalozeniami Celu 1 KSRR 2030, w ramach ktoérego kluczowe znaczenie
przypisano zmniejszaniu nierownosci w dostgpie do ustug publicznych, wzmacnianiu
spojnosci spotecznej oraz przeciwdzialaniu negatywnym skutkom procesow
demograficznych. KSRR wskazuje wprost, ze jednym z glownych wyzwan
rozwojowych kraju jest przeciwdziatanie depopulacji, starzeniu si¢ spoteczenstwa oraz
ograniczanie wykluczenia spolecznego i terytorialnego.

Kierunki dziatan przewidziane w ramach celu spotecznego gminy odpowiadajg rowniez
na zapisy KSRR dotyczace wzmacniania kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz
rozwijania systemu ustug publicznych w sposéb dostosowany do lokalnych potrzeb.
KSRR podkresla, ze polityka regionalna powinna sprzyja¢ poprawie dostgpnosci do
ustug edukacyjnych, zdrowotnych i spotecznych, szczegdlnie na terenach wiejskich,
gdzie czesto wystepuja bariery infrastrukturalne i komunikacyjne.
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Dodatkowo, cel strategiczny nr 1 jest spojny z podejsciem krajowym w zakresie
budowania spoteczenstwa obywatelskiego, wspierania integracji miedzypokoleniowej
oraz wzmacniania aktywno$ci mieszkancow. Dzialania te pozostaja zgodne z logika
KSRR, ktéra wskazuje na potrzebg rozwoju spotecznie wrazliwego, uwzgledniajacego
potrzeby réznych grup spotecznych i wspierajacego poprawe jakosci zycia w ujeciu
lokalnym.

b. Cel strategiczny 2 gminy — Wsparcie zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego gminy
Cel strategiczny nr 2 Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice wykazuje bezposrednig
komplementarnos¢ z Celem 2 KSRR 2030 — Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych, w ramach ktérego wskazano konieczno$¢ wzmacniania
przedsigbiorczo$ci, innowacyjnosci oraz wykorzystania lokalnych potencjatéw
rozwojowych. KSRR zaklada koncentracj¢ dziatan rozwojowych na budowaniu
przewagi konkurencyjnej w oparciu o zasoby endogeniczne oraz wspieranie lokalnych
1 regionalnych specjalizacji gospodarczych.

Zatozenia Strategii Gminy w obszarze gospodarki odpowiadaja na krajowe kierunki
zwigzane z tworzeniem warunkéw dla rozwoju przedsigbiorstw, zwigkszaniem
aktywno$ci zawodowe] mieszkancéw oraz wspieraniem lokalnych rynkéw pracy.
KSRR podkresla, Ze rozwoj regionalny wymaga wzrostu produktywnosci i
innowacyjnosci  gospodarki  oraz  tworzenia  warunkéw  umozliwiajacych
przedsiebiorstwom skuteczne konkurowanie na rynku krajowym i migdzynarodowym.
Istotng plaszczyzng zgodno$ci jest rowniez rozwoj turystyki i ustug opartych na
walorach przyrodniczych 1 kulturowych. KSRR wskazuje, ze rozwdj gospodarczy
powinien wykorzystywa¢ lokalne zasoby i potencjaty oraz budowa¢ odpornosé
gospodarki na zmiany zewngtrzne. Jest to spojne z kierunkiem rozwoju gminy
Sierakowice jako obszaru o wysokich walorach krajobrazowych i kulturowych, w
ktérym istotng role moze petnié turystyka, rekreacja i sektor usthug.

Cel strategiczny nr 2 jest rOwniez zgodny z ideg rozwoju zréwnowazonego, poniewaz
dziatania w ramach gminnej polityki gospodarczej zaktadaja rozwoj] w sposob
nieprowadzacy do nadmiernej presji na $rodowisko, co odpowiada wyzwaniom
wskazanym w KSRR, w tym potrzebie adaptacji do ekstremalnych zjawisk pogodowych
oraz wzmacniania odpornos$ci lokalnych gospodarek.

c. Cel strategiczny 3 gminy — Rozw0dj nowoczesnej i1 przyjaznej sSrodowisku infrastruktury
technicznej wspierajacej zrownowazony rozwdj gminy
Cel strategiczny nr 3 Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice jest zgodny z priorytetami
KSRR 2030 w zakresie wzmacniania infrastruktury technicznej i srodowiskowe;j jako
warunku rozwoju spoteczno-gospodarczego. W szczeg6élnosci cel ten odpowiada
zapisom Celu 1 KSRR, w ramach ktérego wskazano konieczno$¢ uzupetniania brakow
infrastrukturalnych na terenach wiejskich oraz poprawy dostepu do podstawowych
ustug publicznych, w tym infrastruktury warunkujacej jakos¢ zycia 1 rozwdj
gospodarczy.

Jednoczes$nie dziatania w obszarze infrastruktury i srodowiska wpisuja si¢ w wyzwania
krajowe zwigzane z poprawg gospodarki wodnej, ograniczaniem ryzyk
srodowiskowych oraz wdrazaniem rozwigzan sprzyjajacych efektywnosci
energetycznej 1 transformacji energetycznej. KSRR wskazuje, ze rozwoj infrastruktury
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powinien wspiera¢ odpornos¢ terytoriow na zagrozenia oraz umozliwia¢ prowadzenie
dziatah w sposob zrownowazony, szczeg6lnie na obszarach cennych przyrodniczo.
Cel strategiczny nr 3 jest rowniez spdjny z kierunkami krajowymi w zakresie poprawy
dostepnosci transportowej, rozwoju infrastruktury publicznej i zwigkszania spdjnosci
przestrzennej. KSRR podkresla znaczenie rozwoju infrastruktury podnoszacej
atrakcyjno$¢ inwestycyjng 1 warunki zycia, co pozostaje zgodne z planowanymi
dziataniami gminy dotyczacymi modernizacji infrastruktury drogowej, komunalnej,
energetycznej oraz cyfrowe;j.
Ponadto cel ten wpisuje si¢ w logike Celu 3 KSRR, poniewaz rozwoj infrastruktury
technicznej 1 $rodowiskowej wymaga efektywnego zarzadzania, wspoOtpracy
instytucjonalnej oraz przygotowywania projektdow inwestycyjnych w sposob
kompleksowy i spojny z dokumentami planistycznymi. KSRR wskazuje na potrzebe
wzmacniania wspotpracy miedzy samorzadami i wdrazania zintegrowanego podejscia
do rozwoju terytorialnego, co jest istotne rowniez w kontekscie realizacji inwestycji
infrastrukturalnych o charakterze ponadlokalnym.

Podsumowujac, Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice pozostaje w wysokim stopniu
spojna z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Cele strategiczne gminy odpowiadaja
kluczowym kierunkom polityki regionalnej panstwa, obejmujac zaréwno dziatania na rzecz
poprawy jako$ci zycia mieszkancéw i1 wzmacniania ustug publicznych, jak i dziatania
ukierunkowane na rozwdj gospodarczy oparty na lokalnych zasobach oraz rozwdj
infrastruktury technicznej i sSrodowiskowe;.

Strategia gminy wpisuje si¢ w podejScie terytorialne promowane w KSRR 2030, zaktadajace
wykorzystanie potencjatdow endogenicznych oraz prowadzenie polityki rozwoju w sposob
zintegrowany, oparty na wspolpracy samorzadow oraz partnerdw spoteczno-gospodarczych.
KSRR podkresla rowniez znaczenie przeciwdziatania nierdwnosciom terytorialnym, poprawy
dostgpnosci ustug publicznych oraz wzmacniania infrastruktury i odporno$ci gmin na
ekstremalne zjawiska pogodowe — cele te stanowig jedne z kluczowych elementéw Strategii
Rozwoju Gminy.

Zgodnos¢ Strategii gminnej z dokumentem krajowym wzmacnia mozliwos¢ skutecznego
aplikowania o srodki zewnegtrzne, realizacji przedsigwzig¢ zgodnych z krajowymi 1
regionalnymi priorytetami rozwoju oraz wdrazania projektow partnerskich, w tym w ramach
instrumentow terytorialnych polityki spojnosci.

W ponizszej matrycy przedstawiono syntetyczne podsumowanie zgodnos$ci Strategii Rozwoju
Gminy z KSRR 2030.

Tabela 10. Matryca komplementarnosci celow Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice z

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1 KSRR 2030: Zwigkszenie
spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spolecznym,

Cel 3 KSRR 2030: Podniesienie
jako$ci zarzadzania i
wdrazania polityk

Cel 2 KSRR 2030: Wzmacnianie

Cele Strategii Rozwoju .
regionalnych przewag

Gminy Sierakowice

zycia mieszkancéw

wzmacnianie spdjnosci spolecznej

rynku pracy

ospodarczym, Srodowiskowym i konkurencyjnych
gosp ¥ o IRy ukierunkowanych terytorialnie
przestrzennym

Zgodnos$¢ bezposrednia — rozwoj i|Zgodno§¢ posrednia — rozwdj|Zgodnosé osrednia -

Cel strategiczny 1. g P . ) o8 . P . ‘] & Lo P ,
.. . poprawa dostepnosci ustuglkapitatu  ludzkiego, kompetencjilwzmacnianie wspolpracy|

‘Wzmacnianie kapitatu . . . S ., . K .. .
R . .. .|publicznych, przeciwdziatanie|mieszkancow  oraz  aktywnoScilinstytucjonalnej i spotecznej oraz
spolecznego i poprawa jako$ci . . L . I .
wykluczeniu spofecznemu,|spotecznej wptywajacej na potencjatjpoprawa jakosci $wiadczenia

ustug publicznych
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Cele Strategii Rozwoju

miarze spolecznym regionalnych przewa
Gminy Sierakowice 0S ov;Zrclz Ifl s'll‘)odovffis)l,(o’ m i ilonkuancp‘nZ cz ‘ wdrazania polityk
gosp yim, Y iy ukierunkowanych terytorialnie
przestrzennym

Cel 1 KSRR 2030: Zwig¢kszenie

13 KSRR 2 : P iesieni
spojnosci rozwoju kraju w Cel 2 KSRR 2030: Wzmacnianie Cel 3KS 030: Podniesienie

jakosci zarzadzania i

oraz  poprawa jakosci  zycial
mieszkancow

Cel strategiczny 2. Wsparcie[rzecz rozwoju lokalnego rynku
Zréwnowazonego rozwojulpracy, zwigkszania aktywnosci
gospodarczego gminy zawodowe] oraz ograniczania barier|

Zgodno$¢ bezposrednia — wspieranie,
przedsigbiorczosci, dywersyfikacja
gospodarki lokalnej, wykorzystanie
potencjalow endogenicznych oraz|

Zgodnos$¢ posrednia — dzialtania na Zgodno§¢ posrednia — rozwoj
mechanizméw  wspOlpracy i
przygotowania projektow]

rozwojowych ~w  oparciu o

. . . ... |[wzmacnianie konkurencyjnosci . . . .
rozwojowych na terenach wiejskich . podejscie terytorialne i partnerskie
gospodarki

Cel strategiczny 3. Rozwéi Zgodno$¢ bezposrednia — rozwoj Zgodnosé bezposrednia —|
nOWoC esng' ,y .r ‘o nej' infrastruktury technicznej i{Zgodno$¢ posrednia — infrastrukturalpoprawa  jakosci  zarzadzanial

WOCZ i zZyjaz . . . . . Lo . ;
&ro dowiskuj in fr:str)gkturj srodowiskowej, poprawaljako kluczowy czynnik podnoszacy|inwestycjami, rozwoj wspotpracy|
technicznei wspierai ce)j dostgpnosci ustug publicznych orazjatrakcyjnos$¢ inwestycyjng i warunkilJST, wdrazanie zintegrowanego
. J p“ J% sziqkszanie odpornosci gminy najrozwoju gospodarki lokalnej podejscia do r0ZwWoju

Zrownowazony rozwéj gminy Zagrozenia terytorialnego

W kontekscie zgodnos$ci Strategii z dokumentami strategicznymi funkcjonujagcymi na

poziomie wojewodztwa nalezy wskazaé, ze jej zapisy uwzgledniajg i sg takze zgodne z
zatozeniami dokumentu ,,Audyt krajobrazowy wojewodztwa pomorskiego”, uchwalonego
Uchwatg Nr 190/XVII/25 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 28 lipca 2025 roku.
Zgodnie z zapisami Audytu na terenie gminy Sierakowice wyznaczono nastgpujace krajobrazy
priorytetowe:

a.

Lasy Mirachowskie (22-314.51-76) - Lasy Mirachowskie obejmuja kompleks lasow
lezacych w centralnej czesci Pojezierza Kaszubskiego na Wysoczyznie Mirachowskie;.
Dominujaca forma pokrycia 1 uzytkowania terenu w obrebie sg lasy, ktore pokrywaja
92% powierzchni krajobrazu tworzac trzy kompleksy potaczone waskimi tacznikami.
Elementami urozmaicajacymi krajobraz sg srodlesne polany uzytkowane rolniczo. W
granicach jednostki krajobrazowej znajduje si¢ wiele matych jeziorek otoczonych
torfowiskami, z borami sosnowymi 1 brzezinami bagiennymi, np. Jezioro Wielkie w
centralnej cze$ci krajobrazu. Przewazajacymi typami siedlisk na terenie ostoi sg: las
mieszany §wiezy, bor mieszany $wiezy, bor mieszany bagienny i las $wiezy. Celem
ochrony jest zachowanie zwartego kompleksu lesnego stanowigcego zaplecze
rekreacyjne dla mieszkancéw Pomorza.

Jeziora Potegowskie (22-314.51-118) — w pokryciu 1 uzytkowaniu terenu znaczaco
dominujg wody powierzchniowe, pokrywajac ok 64% powierzchni wydzielenia. W
granicach krajobrazu sie¢ hydrograficzng tworzy 10 jezior o nietypowej specyfice jak
dla jeziora rynnowe (ich glgbokos¢ siega zaledwie od 3,2 do 11,6 m). Najwigkszym
zbiornikiem omawianej jednostki jest Jezioro Potegowskie Duze. Dwa kolejne stanowig
jego odrebne odnogi. Sa to odpowiednio od zachodu Jezioro Czarne oraz od potudnia
jezioro Odnoga. Pozostate jeziora wchodze w sklad omawianego systemu rynien
subglacjalnych to: od wschodu Lubygos¢ oraz Kocenko, od zachodu — Biale. Lasy
stanowig ok. 26 % jednostki krajobrazowej. Krajobraz zostal wyznaczony w celu
zachowania unikatowego w skali wojewddztwa systemu $rodlesnych rynien
subglacjalnych jezior potegowskich, z cennymi zbiorowiskami roslinnymi oraz
unikatowymi formami geomorfologicznymi.
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Zapisy niniejszego dokumentu sg3 w petni zgodnie z rekomendacjami 1 wnioskami
dotyczacymi ksztattowania i ochrony krajobrazu na tych terenach. Ponizej przedstawiono
lokalizacj¢ w/w krajobrazéw priorytetowych na tle granic gminy. Zapisy Strategii uwzgledniaja
takze rekomendacje 1 wnioski dla krajobrazow w obrebie znajdujacych si¢ w graniach gminy
Sierakowice obszaro6w chronionych oraz parku kulturowego.

Cewice

Sierakowice

227 ) &:\f

Rysunek 17. Krajobrazy priorytetowe wyznaczone w Audycie krajobrazowym wojewddztwa

pomorskiego na terenie gminy Sierakowice
Zrédlo: Audyt krajobrazowy wojewédztwa
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice do roku 2035 stanowi istotny dokument planowania rozwoju
lokalnego, okreslajacy kluczowe kierunki rozwoju Gminy. Strategia wskazuje wizje, cele strategiczne
i operacyjne oraz kierunki dzialan wyznaczone do realizacji w okresie jej obowigzywania. Dokument zawiera
syntetyczng diagnoz¢ Gminy w zakresie sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz analize strategiczng sit
i stabosci. Jest jednym z podstawowych instrumentéw zarzadzania i stanowi podstawe do prowadzenia przez
wladze samorzadowe dlugookresowej polityki rozwoju gminy. Strategia stuzy¢ ma wzrostowi atrakcyjnosci
gminy dla mieszkancéw, dla aktywnos$ci ekonomicznej oraz dla przyjezdnych korzystajacych z dostepnych
w gminie ushug. W oparciu o cze$¢ diagnostyczng wyznaczone cele dalszego rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

Konieczno$¢ opracowania nowego dokumentu jest warunkowana przez dynamiczne zmiany zachodzace
w polityce spoleczno-gospodarczo-przestrzennej gminy. Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala okresli¢
najbardziej efektywne dziatania gwarantujgce skuteczny rozwoj catego obszaru, co bezposrednio wptywa na
rozw0j infrastruktury, przedsigbiorczosci oraz powstanie nowych inicjatyw spotecznych. Strategia wptywa
rowniez na budowe wizerunku jednostki, tworzac jej wizytowke, ktéra jest swoistym zréodlem informacji dla
grona podmiotow gospodarczych, inwestorow i mieszkancow. Strategia tworzy platform¢ wspotdziatania
wszystkich zainteresowanych, w szczegolnosci samorzadu, przedsigbiorcow, organizacji spolecznych
1 oczywiscie mieszkancoOw gminy.

Glownym podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii bedzie Urzad Gminy Sierakowice,
a Partnerami Urzgdu przy realizacji Strategii (zarowno pod wzgledem wykonawczym, jak i finansowym) beda
gminne jednostki organizacyjne, spotki i spoldzielnie gminne, organizacje pozarzadowe, partnerzy z sektora
prywatnego imieszkancy gminy. Udzial w procesie roéznorodnych partneréw irozdzielenie rél pomiedzy
specjalistow, partnerow spotecznych idecydentdw sprawia, ze Strategia nie jest wylacznie procedura
urzednicza, ale staje si¢ ptaszczyzng wspdlpracy wszystkich $rodowisk spotecznych odpowiedzialnych
1 zainteresowanych rozwojem miasta.

Strategia Rozwoju jest dokumentem okre$lajacym gléwne kierunki rozwoju w kontekscie perspektywy
finansowej Unii Europejskiej oraz innych instrumentéw finansowych z jakich gmina Sierakowice planuje
skorzysta¢. Zapisy w dokumencie strategicznym zostaly tak ujete, aby zapewni¢ optymalne spektrum
mozliwosci pozyskiwania §rodkéw unijnych dla realizacji zawartych w strategii celow. Jest maksymalnie
spdjna z wytycznymi unijnymi w obecnym ich ksztalcie ikoresponduje z dokumentami planistycznymi
réznych szczebli. Merytoryczne uzasadnienie ksztalttu dokumentu oraz wybranych kierunkoéw dziatan, celow
strategicznych i celdw operacyjnych zawarto w tre§ci Strategii.

W dniach od 16 kwietnia 2026 r. do 21 maja 2026 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne dokumentu
projekt Strategii, zgodnie z zasadami oraz w trybie okreslonym w Uchwale Rady Gminy Sierakowice nr
VIII/119/2024 z dnia 10 grudnia 2024 r. w sprawie okreslenia trybu 1 harmonogramu
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice 2026-2035 oraz Uchwale nr XIX/231/2025 z dnia
4 listopada 2025 r. w sprawie zmiany Uchwaly Rady Gminy Sierakowice nr VIII/119/2024 z dnia 10 grudnia
2024 r. w sprawie okreslenia trybu 1 harmonogramu opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Sierakowice 2026-2035.

W $wietle powyzszego, podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Sierakowice 2026-
2035 jest uzasadnione.
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